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 التكویـــن مكان تحدید .1
  برج بوعریریج  -محمد  البشیر الإبراھیمي  جامعة  :الجامعة -
 العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر  :كلیةال -
 التسییرعلـوم  :القسم  -

 المنسقون .2
 مسؤول فرقة میدان التكوین -
 جیطلي محمد الصغیر: اللقب والاسم  
 أ"أستاذ محاضر: ةــــــــــالرتب" 

     : 035666878   البرید الإلكتروني  035.666.139: فاكس:aissatl@yahoo.com              
 مسؤول فرقة شعبة التكوین -
 عیسات العربي: اللقب والاسم 
 أ"مساعـد  قسم أستاذ : ةــــــــــالرتب" 

 :035666878 البرید الإلكتروني   035.666.139 : فاكس:        larbi_bba206@yahoo.fr 
  مسؤول التخصص -
 شوتري أمال: اللقب والاسم 
 أ"مساعـد  قسم أستاذ  :الرتبة" 
           :035666878 الإلكتروني البرید   035.666.139 :فاكس :talbilhaj@yahoo.fr 

 :الآخرون المشاركون .3
 : شراكة مع مؤسسات أخرى -
  ــــــدیوجــــــلا 
 :ةشراكة مع مؤسسات أخرى اقتصادیة واجتماعی -
  لولایة برج بوعریریج التسییر العقاريشركة 
 لإنتاج وتوزیع الأجھزة الالكترونیةكریستور  مؤسسة 
 لإنتاج وتوزیع الأجھزة الالكترونیةكونــدور  مؤسسة 
  في الجزائر وكالة برج بوعریریج ھیونــــــــدايممثل علامة 
 :شراكة دولیة -
 لا یوجــــــــــــــد 

  

  :إطار وأھداف التكوین .4

 مكانة المشروع: لتنظیم العام للتكوینا .أ 
العلوم الاقتصادیة، : كلیةبال شعبضمن میدان العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة ھناك ثلاثة 

في  تخصصین  افیھ ةالأخیر ه، وھذتسییرعلوم ال شعبةب إدارة أعمالماستر  قیلح. العلوم التجاریة، وعلوم التسییر
، كما یمكن لطلبة الالتحاق بھذا الماستر إدارة أعمال ویمكن لطلبة تخصص) المؤسسة ، مالیةأعمال إدارة(اللیسانس

   .الالتحاق بھذا الماستر في إطار ما یسمح بھ القانون في ھذا الإطار إدارة أعماللیسانس نظام كلاسیكي تخصص 
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  :قاعدة التعلیم المشترك للمیدان
  والتسییر وعلوم تجاریة اقتصادیة علوم

 علوم التسییر:الفرع

التخصص المعني 
  :بالمطابقة

 إدارة أعمال المنظمات
 

التخصصات  الأخرى الموجودة   
  :بالشعبة المعنیة بالمطابقة

  
 مالیة المؤسسة
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  :شروط الالتحاق بالماستر .ب 

: بشرط أن یكون سبق لھم الدراسة في مسار اللیسانس في تخصصاتإدارة أعمال یتم قبول الطلبة في ماستر 
مع استیفاء شروط  بالنسبة للنظام الكلاسیكي، إدارة أعمالوكذا تخصص  ،)LMD(بالنسبة للنظام الجدید  إدارة أعمال

وترتیب الطلبة حسب معدلاتھم في  .في اللیسانس رصید 180الالتحاق المنصوص علیھا ولاسیما حصول الطالب على 
  .السداسیات الستة

 :أھداف التكوین .ج 
إلى زیادة المعارف واكتساب المھارات والخبرات، بالاستناد إلى ما ینطوي علیھ  إدارة أعمالماستـر یھدف التكوین في 

  :برنامج الماستر من مضامین، حیث یمكن تقسیم ھذه الأھداف إلى نوعین
  :مةأھداف عا -
  ؛عمالتحصیل المعارف المعمقة في مجال إدارة الأوتنمیة الوعي الفكري المواكب للمستجدات العالمیة  
 ؛داریةرفع مستوى البحث العلمي والدراسات الأكادیمیة في مجال العلوم الإ 
 تحقیق التمیز في الدراسات العلیا والارتقاء بمستوى البحث العلمي؛ 
 ق إكسابھم المھارات النظریة والتطبیقیة المستخدمة في تخصصھم وزیادة رفع مستوى أداء الطلبة عن طری

قدرة الطالب على التفكیر المبدع والخلاق بما یمكنھ من التكیف مع مستواه المعرفي ومواجھة مشكلاتھ 
  والتغلب علیھا؛

  نولوجي الھائل خاصة في ظل التقدم التك إدارة الأعمالتمكین الطالب من الإلمام بكل ما ھو جدید في مجال
في معظم مجالات الحیاة، ومن ثم المساعدة في عملیة تخطیط القوى العاملة وتنمیتھا، والتي تعد عنصرا 

  .أساسیا من عناصر التنمیة الشاملة
  :أھداف خاصة بالتخصص -
 ة ؛یدارالإ تلبیة احتیاجات المجتمع الجزائري من الإطارات الأكادیمیة المتخصصة في مجال العلوم 
 ھمة في حل المشاكل التي تواجھ المؤسسات المحلیة وتقدیم الاستشارات الفنیة لھا في الجوانب المسا

 ؛الإداریة
 المؤسسات الاقتصادیة المختلفةتستفید منھا الإدارات العمومیة وكذا دارة الإ مجال تكوین إطارات عالیة في 

 ؛محلیا ووطنیا خاصة وعمومیة
 سریع في الوظائف الإداریة خاصة في ظل ما یتمیز بھ المحیط تكوین أشخاص قادرین على الاندماج ال

 .من تحولات سریعة وعمیقة وأحیانا فجائیة في كل مكوناتھالاقتصادي الحالي 

 

 :القدرات المستھدفةالمؤھلات و .د 
 ؛ إدارة الأعمالتحصیل المعارف المعمقة في مجال  -
 ؛ لمام بالوظائف الإداریة المختلفةتمكین الطالب من الإ -
 ؛تطور المستمرح إمكانیة للطالب في التخصص في مجال یتمیز بالحداثة والمن -
 ؛حل المشكلات الإداریة المختلفة والتعامل معھاتكوین طلبة قادرین على  -
 .الأعمالالتمكین من القدرة على التفاعل مع متغیرات المحیط الخارجي في كل ما یتعلق بمجال إدارة  -
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  :بلیة للتشغیلالقدرات الجھویة والوطنیة للقا .ه 

یسمح بتكوین إطارات قادرة على شغل مسؤولیات عملیة في " إدارة أعمال " إن عرض التكوین ماستر تخصص     
إدارة في  2في المؤسسات الاقتصادیة العامة والخاصة، إذ یمكن للطلبة الحاملین لشھادة الماستر والمختلفة  الإدارات

مشرفین على ، أو ھذا المجال، كمدیرین أو مساعدین رئیسیین للمدیرین  أن یشغلوا مناصب عدة في أعمال المنظمات
أو في  أو مساعدین، في المؤسسات الاقتصادیة العامة والخاصة على حد سواء،مستشارین مصالح إداریة مختلفة، أو 

  .ةمكاتب الدراسات والاستشارات الاقتصادیة ومؤسسات التكوین المختلففضلاً عن  الإدارات العمومیة 

 :الجسور نحو تخصصات أخرى .و 
  . باعتبار أن التخصص المقترح یخلو من جذع مشترك فإنھ لا توجد أیة جسور نحو تخصصات أخرى     

  :مؤشرات متابعة المشروع .ز 

  :باعتماد المؤشرات التالیةإدارة أعمال تتم متابعة التكوین في ماستر      
  الحجم الساعي المنجز في كل مقیاس؛ -
  المنجز في كل وحدة تعلیم؛الحجم الساعي  -
  مستوى التقدم في تغطیة برنامج كل مقیاس؛ -
  إجمالي الأرصدة المحصلة في كل سداسي؛ -
  التركیز على وحدات التعلیم الأساسیة؛ -
  عدد الوحدات المتحصل علیھا من طرف الطالب وطبیعتھا؛ -
  مستوى نتائج الامتحانات الجزئیة والتقییم المستمر؛ -
  .ناقشتھاإنجاز مذكرة التخرج وم -

 
 
 



  
  الإمكانیات البشریة المتوفرة- 5

  ".أعمالإدارة " طالباً في ھذا التخصص ماستر ) 30( ثلاثونیمكن تأطیر : قدرات التأطیر - أ
  في التخصص المسخر للتكوین  لتأطیر الداخليا - ب
  

  الاختصاصشھادة شھادة التدرج الاسم واللقب
 لتوقیعا دالمدرسة واالم الرتبة  )دكتوراه-ماجستیر(

    النظریات الاقتصادیة للمنشأة+  إدارة المعرفة  أمحاضر  أستاذ  دكتوراه  لیسانس  شوتري أمال
    إدارة الإبداع والابتكار  ب محاضر أستاذ  دكتوراه  لیسانس  مھدید فاطمة الزھراء

    التحلیل المالي وتقییم المشاریع  أستاذ مساعد أ  ماجستیر  لیسانس  رزقي محمد
    نظریة اتخاذ القرار+  نماذج التنبؤ  أستاذ مساعد أ  ماجستیر  سانسلی  بن عباس سمیر
    التقنیات الكمیة  ب محاضر أستاذ  دكتوراه  لیسانس  ملیكاوي مولود

    ن المنافسةقانو  أستاذ مساعد أ  ماجستیر  لیسانس  صاھد وداد
     2و 1لغة انجلیزیة   أستاذ مساعد أ  ماجستیر  لیسانس  بن احسن صلاح الدین

    المقاولاتیة  أستاذ محاضر أ  ماجستیر  لیسانس  عدلانصدراتي 
    الإدارة الإستراتیجیة للموارد البشریة  أأستاذ مساعد   ماجستیر  لیسانس  بعجي سعاد
    منھجیة البحث العلمي  أأستاذ مساعد   ماجستیر  لیسانس  ججیق زكیة

    إدارة التغییر  أأستاذ مساعد   ماجستیر  لیسانس  براھیمي حیاة
   SPSSنظام التحلیل الإحصائي + إدارة أنظمة المعلومات  أ ساعدأستاذ م  ماجستیر  لیسانس  سمرحالي بلقا

    ثقافة المؤسسة+ أسس الإدارة الإستراتیجیة   أ ساعدأستاذ م  ماجستیر  لیسانس  عیسات العربي
    السلوك التنظیمي+ مراقبة التسییر  أستاذ مساعد أ  ماجستیر  لیسانس  بونقیب أحمد
    أنظمة التسییر  أمحاضر  أستاذ  دكتوراه  لیسانس  لصغیرجیطلي محمد ا

  
  مصادقة الكلیة أو المعھد               مصادقة القسم                                                                                                                 
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  تخصص في الالتأطیر الخارجیالمسخر للتكوین  -ج

  
شھادة التخصص   شھادة التدرج  الانتماءمؤسسة  الاسم واللقب

  التوقیع  دالمدرسةواالم  الرتبة  دكتوراه - ماجستیر 

              
              
              
              

 
  
  
  

  مصادقة الكلیة أو المعھد                             مصادقة القسم                                                                                                   
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  :الإمكانیات المادیة المتوفرة .1
  :المخابر البیداغوجیة والتجھیزات .أ 

لمخابر بیداغوجیة، وإنما یحتاج إلى قاعات للمحاضرات والأعمال ) إدارة أعمال(لا یحتاج التخصص المقترح 
لمقاییس المستخدمة لأجھزة الإعلام لالكمیة، وقاعات للأعمال التطبیقیة بالنسبة الموجھة بالنسبة للمقاییس النظریة و

 ).والتي سیتم التفصیل فیھا لاحقاً في بند فضاءات الأعمال الشخصیة وتكنولوجیا الإعلام والاتصال(الآلي 
  میادین التربص والتكوین في المؤسسات  .ب 

  لا توجـد: مخابر البحث لدعم التكوین المقترح .ج 
 .لا توجـد: مشاریع البحث الداعمة للتكوین المقترح .د 
  ):ض التكوین المقترحعلاقتھ بعر(التوثیق المتوفر .ح 
المتمثلة أساساً في  و الجامعة كلیةیتم الاستفادة في إطار التوثیق المرتبط بعرض التكوین المقترح بما توفره ھیاكل ال   

  :ما یأتي
 المكتبة المركزیة ؛ 
 ؛ كلیةمكتبة ال 
 ؛ جامعةالبالكلیة وت فضاء الانترن 
 ندوات وأیام دراسیة ؛ 
 تربصات. 

من الكتب والمجلات (ألف عنوان في شتى التخصصات  12على حوالي  ةوالجامع لیةكي التوتحتوي مكتب
والدوریات والقوامیس والموسوعات وكذا مذكرات التخرج في اللیسانس والماجستیر والدكتوراه، إضافة إلى 

من حیث الكم وھي متوفرة وكافیة ) مجموعة لا بأس بھا من الملتقیات الوطنیة والدولیة في شكل مكتبة إلكترونیة
  :والكیف، أما عن الكتب التي لھا علاقة مباشرة بالتكوین المقترح فھي موزعة كما یلي

  

عدد العناوین باللغة  التخصص
 )بإدخال عدد النسخ(العربیة

عدد العناوین باللغة الفرنسیة 
 )بإدخال عدد النسخ(والانجلیزیة

 200 600 إدارة أعمال والإدارة الإستراتیجیة
 550 1300 )كتب متنوعة( الإدارة

 100 470  إدارة الموارد البشریة
 50 120 بحوث العملیات

 150 550 الإحصاء وصفي وتطبیقي وقیاسي 
 50 130 موسوعات +قوامیس 
 / CD 50 +50ملتقیات + مجلات 

 / 100 لأطروحاتالرسائل و
 700 3000  نوعةكتب مت

 1800 6370 المجموع
 
  

 مدة التربص عدد الطلبة مكان التربص
ً  SGI/BBA( 30 20( بوعریریج ر العقاري لولایة برجشركة التسیی  یوما

ً  CRISTOR 30 20مؤسسة   یوما
ً  CONDOR  30 20مؤسسة   یوما

ً  BBA/HYUNDAI 30 20مؤسسة   یوما
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  :صیة وتكنولوجیات الإعلام والاتصالفضاءات  الأعمال الشخ .ط 

 والمكتبة المركزیة؛ كلیةمكتبة ال 
 ؛جامعةوبال كلیةقاعات المطالعة الفردیة والجماعیة وقاعات الانترنیت بال 
 أدناه ، على النحو المبینكلیةقاعات المحاضرات، الأعمال الموجھة والأعمال التطبیقیة على مستوى ال : 
  

وفرة فیھاالتجھیزات المت  الملاحظات تخدام القاعةاس   رقم القاعة 
جھاز عرض+ جھاز كمبیوتر  حالة جیدة  1 للمحاضرات 
)قاعة الندوات(تجھیز نوعي  حالة جیدة  2 للمحاضرات 
جھاز عرض+ جھاز كمبیوتر  حالة جیدة  3 للأعمال الموجھة 
 4 للأعمال الموجھة تجھیزات عادیة حالة جیدة
جھاز كمبیوتر  15 حالة جیدة  5 للأعمال التطبیقیة 
جھاز كمبیوتر  15 حالة جیدة  6 للأعمال التطبیقیة 
جھاز كمبیوتر مزود ببرامج التحلیل الإحصائي  15 حالة جیدة  7 للأعمال التطبیقیة 
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- II الأول :تالسداسیا(للماستر  يللتعلیم التخصصبطاقة التنظیم السداسي
  .)والثاني والثالث

  
  
  
  



  

 

  :لأولالسداسي ا -
 

  

  

  وحدة التعلیم

الحجم الساعي 
  الحجم الساعي الأسبوعي  السداسي

  الأرصدة  المعامل
  نوع التقییم

أعمال   محاضرة  أسبوع 16- 14
  موجھة

أعمال 
  امتحان  متواصل  أعمال أخرى  تطبیقیة

      18  6  سا 15  -  سا4.30  سا4.30  سا360 وحدات التعليم الأساسية
  x X  6  2  سا 5  -  سا 1.30  سا 1.30 سا120  جيةأسس الإدارة الإستراتي

  x X  6  2  سا 5  -  سا 1.30  سا 1.30 سا120  التغيير إدارة 
  x X  6  2  سا 5  -  سا 1.30  سا 1.30 سا120  أنظمة التسيير

      8  4  سا 6 /  سا 3  سا 3  سا 180  وحدات التعلیم المنھجیة
  x X  4  2 سا 3  / د30 سا1 د30 سا1  سا 90 المقاولاتية

  x X  4  2 سا 3  /  د30 سا1 د30 سا1  سا 90 يات الكميةالتقن
      2  1  د 30سا و 1      د30 سا1  سا45  الاستكشافیةوحدات التعلیم 

  X    2  1  د30 سا1      د30 سا1  سا 45  قانون المنافسة
    2 1  د 30سا و 1  /  د30سا  1   سا45  وحدات التعلیم العرضیة

 X  2 1  د30 سا 1    د30 سا1    سا 45  "1"لغة أجنبية 
      30  12  سا 24  /  سا 9  سا 9  سا 630 1مجموع السداسي 
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  :الثانيالسداسي 
 

  وحدة التعلیم

الحجم الساعي 
  الحجم الساعي الأسبوعي  السداسي

  الأرصدة  المعامل
  نوع التقییم

14 -16 
أعمال   محاضرة  أسبوع

  موجھة
أعمال 
  امتحان  متواصل  أعمال أخرى  تطبیقیة

      18  6  سا 15  -  سا4.30  سا4.30  سا360 وحدات التعليم الأساسية
 X x  6  2  سا5  -  سا 1.30  سا 1.30 سا120  النظرﾚت الاقتصادية للمنشأة

 X x  6  2  سا5  -  سا 1.30  سا 1.30 سا120  الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية

 X x  6  2  سا5  -  سا 1.30  سا 1.30 سا120  التحليل المالي وتقييم المشاريع

      8  4  سا 6 /  سا 3  سا 3  سا 180  المنهجيةوحدات التعليم 
 x x  4  2 سا 3  / د30 سا1 د30 سا1  سا 90  نماذج التنبؤ

 x x  4  2 سا 3  /  د30 سا1 د30 سا1  سا 90  السلوك التنظيمي

      2  1      د30 سا1  د30 سا1  سا45  وحدات التعليم الاستكشافية
  X  X  2  1      د30 سا1  د30 سا1  سا 45 مراقبة التسيير

    2 1  د30سا و 1  /  د30سا  1 د30 سا1  سا45  التعليم العرضيةوحدات 
 X  2 1  د30 سا1    د30 سا1    سا 45  "2"لغة أجنبية 

      30  12  د 30 سا22  /  سا 9  سا 10.30  سا630 2مجموع السداسي 
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  الثالثالسداسي  -
 

  وحدة التعلیم

الحجم الساعي 
  الحجم الساعي الأسبوعي  السداسي

  الأرصدة  المعامل
  نوع التقییم

14 -16 
أعمال   محاضرة  أسبوع

  موجھة
أعمال 
  امتحان  متواصل  أعمال أخرى  تطبیقیة

      21  6  سا 15  -  سا4.30  سا4.30  سا360 وحدات التعليم الأساسية
  x X  6  2  سا 5  -  سا 1.30  سا 1.30 سا120  إدارة المعرفة

  x X  6  2  سا 5  -  سا 1.30  سا 1.30 سا120  إدارة أنظمة المعلومات
  x X  6  2  سا 5  -  سا 1.30  سا 1.30 سا120  إدارة الإبداع  والابتكار
      8  4  سا 6 /  سا 3  سا 3  سا 180  وحدات التعليم المنهجية

 x x  4  2 سا 3  / د30 سا1 د30 سا1  سا 90 نظرية اتخاذ القرار

 x x  4  2 سا 3  /  د30 سا1 د30 سا1  سا 90  ثقافة المؤسسة

      2  1  د30سا و 1  د30 سا1      سا 45  الاستكشافيةوحدات التعليم 
  X    2  1  د30 سا1  د30 ساSPSS  45      1 نظام التحليل الإحصائي

    2 1  د30سا و 1  /   د30 سا1  سا45  وحدات التعليم العرضية
 X  2 1  د30 سا1      د30 سا1  سا 45  العلمي منهجية البحث

      30  12  سا27  د30 سا1  د30سا 7  سا9  سا630 1مجموع السداسي 
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  :السداسي الرابع - 4
 

  :مخصص للقیام بتربص أو مبادرة بحث علمي ینتھي بـ
  .تقریر تربص  -
  .مذكرة ومناقشة  -
  

 الأرصدة المعامل الحجم الساعي الأسبوعي 
 18 02 24 العمل الشخصي 

 08 02 12 التربص في المؤسسة
 04 02 06 مذكرة ومناقشة

 30 06 42 4مجموع السداسي 
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  یة للتكوینحوصلة إجمال - 5

  
 

 ح س و ت الأساسیة  المنھجیة الاستكشافیة العرضیة المجموع

 محاضرة 202.5 135 67.5 22.5 427.5
 أعمال موجھة 202.5 135 22.5 45 405

 أعمال تطبیقیة / 90 /  / 90
 عمل شخصي 675 270 45 67.5 1057.5

  )1) (، مذكرة التربص(عمل آخر  360  180  90  /  630
 المجموع 1440 810 225 135 2610

 الأرصدة 72 32 10  6 120
  الأرصدة لكل وحدة تعلیم%  60% 26.67% 8.33% % 5 100%

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
  :تم إدراج الأعمال الأخرى كما یلي. (1)
  .ساعة 360=أسبوع 15×24أدرج ضمن الوحدات الأساسیة العمل الشخصي الخاص بالسداسي الرابع   -  
  ساعة؛180= أسبوع  15× ةساع 12المنھجیة التربص أدرج ضمن الوحدات   -
  .ساعة  90=أسبوع 15×ساعات  06لاستكشافیة ضمن الوحدات ا امذكرة التخرج والمناقشة أدرج -  
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III - الأول والثاني والثالث(ات نامج المفصل لكل مادة في السداسیالبر(  
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 ةدارة الإستراتیجیأسس الإ اسم المادة
 الأول السداسي

 ).2، المعامل 6: الرصید( الوحدة الأساسیة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

بمبادئ وأسس ونماذج الإدارة الإستراتیجیة وتطویر قدرتھ على الفھم واستیعاب أھم البدائل یھدف المقرر إلى تعریف الطالب 
 .لعملیة لمنظمات الأعمالالإستراتیجیة الممكن الاستفادة منھا في المجالات ا

 :المعارف المسبقة المطلوبة

للإدارة وتسییر ، وكذا أن یكون على درایة ببعض المفاھیم الأولیة لإدارة الأعمالیجب أن یكون الطالب مُلم بالمفاھیم الأساسیة 
 .المؤسسات

 :محتــــوى المـــادة

 مقدمة في الإدارة الإستراتيجية -1 
  لإستراتيجية و مفهوم الإستراتيجيةخصائص القرارات ا1-1

  مستوﾚت الإستراتيجية في المنظمة 2.1
  خصائص الإدارة الإستراتيجية ومكوēﾙا 3.1
  أهمية الإدارة الإستراتيجية 4.1
  المدارس الفكرية في الإدارة الإستراتيجية  5.1

  الإدارة الإستراتيجية في مختلف السياقات.  2
  توسطةفي المؤسسات الصغيرة والم 1.2
  في المؤسسات الخدمية 2.2
  في مؤسسات القطاع العام والهيئات الحكومية 3.2
  في المؤسسات اللاربحية 4.2

  التحدﾚت التي تواجه الإدارة الاستراتيجية . 3
  الانحراف الاستراتيجي: سرعة التغيير 1.3

  بعض المشكلات المرتبطة ﾖلبيئة الاقتصادية الجديدة 2.3 
  العولمة1.1.3
  اقتصاد المعرف 2.1.3
  Ϧثير التكنولوجيا الجديدة 3.1.3
  الثورة البيئية 4.1.3

  كيفية تشكّل الاستراتيجيات. 4
 الاستراتيجيات المتعمدة والاستراتيجيات الناشئة 1.4
  بعض أنماط تشكل الاستراتيجيات  2.4    

  نموذج التصميم  1. 2.4
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  نموذج الخبرة والتعلم  2. 2.4   
 تعقيدال نموذج 3. 4.3

 الإدارة الإستراتيجية في الحالات المتميزة ﾖلتعقيد وعدم التأكد. 5

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقــــة التقییـــم

 :المراجــــــــــع
  :الكتب باللغــة العربیـة

،  مʨʺʳعة الʽʻل العॽȃʛة،  ǻʗات القʙن الʲادȏ والعʥȂʙʵالإدارة الإسʙʯاتॻʱॻة لʦʸاجهة تʲ: عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الفʱاح الʺغȃʛي -
ȋ1 ،ʛʸة، مʛ1999، القاه. 

-  ʜنʨج ʘȄوجار ʜة: شارلॻʱॻاتʙʯجʺة  الإدارة الإسʛء الأول ، تʜʳد: ، ال . ʙʰع ʙʺأح ʙʽمحمد سऎ د رفاعيʨʺʴرفاعي م
 .2000الʺʱعالي ، دار الʺȄʛخ للʛʷʻ ، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ، 

- ʙʽʶال ʽمحمد، لإسʺاعʤॻʀة،مفاॻʱॻاتʙʯة وحالات الإدارةالإسॻɿॻʮʠتʖʱȞʺي ،الȃʛة، العȄرʙʻȞالإس،ʘیʙʴال ،ʛʸ1999 م 
 - فاضل حمد القيسي وعلي حسون الطائي، الإدارة الإستراتيجية، نظرﾚت، مداخل و أمثلة، دار صفاء لنشر و التوزيع -

 2014عمان،

منظور منهجي متكامل، دار وائل للنشر، : لإدارة الإستراتيجيةوائل محمد صبحي إدريس، ا. طاهر محسن منصور الغالبي و -
 2006عمان،

 2007فيليب سادلر ترجمة علاء أحمد إصلاح، الإدارة الاستراتيجية،مجموعة النيل العربية، القاهرة،  -

  :الكتب باللغــــــة الأجــنــبـیة
- ABEGGLEN James C. et STALK George jr, KAISHA, la stratégie des entreprises 

japonaises, Les Editions d’Organisation, Paris, 1988. 
- G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Stratégique, Pearson Education France, 2e édition,  2002 
- Strategor (collectif), Strategor, 4e édition, Dunod, 2005. 
- Thiétart R.A., Xuereb, J.-M., Stratégies, Dunod, 2005 
- Mintzberg H., Grandeur et décadence de la planification stratégique, Dunod, 1994 
- Alan J., Rowe &others, strategic Management business policy, 

Amesterdam: Addison wesely pub. Co., 1985. 
- ANDREWS K-R., The Concept of corporate strategy,  

DOWJONES IRWIN, 1971. ANSOFF I., Strategic management, MC. MILLAN, 1979. 
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 التغیرإدارة  اسم المادة
 الأول السداسي

 ).2، المعامل 6: الرصید(ساسیة الوحدة الأ وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

ظمات الأعمال ودوره في تحسین الأداء التنظیمي نظریات التطویر التنظیمي وتطبیقاتھ في منیوضح ھذا المقرر 
كما یتطرق المقرر لمفھوم إدارة التغییر علي مستوي منظمات الأعمال وكذلك . بالإضافة إلي تھیئة بیئة العمل الجیدة  

عمال العوامل الداخلیة والخارجیة التي تؤثر علي إحداث التغییر داخل المنظمات في ظل التقلبات الحدیثة في بیئة الأ
  .المعاصرة 

 

 :المعارف المسبقة المطلوبة

 .وأھم التطورات التي شھدھا ھذا الأخیر في الفكر الإداريالمفاھیم الأساسیة ب مون الطالب مُلیجب أن یك
 :محتــــوى المـــادة

 الإطار النظري للتغيير  - 1
  الأسباب الدافعة للتغيير ا-
 تعريف التغيير التنظيمي والتغيير -
 اع التغيير أنو -
 ارتباط التغيير ﾖلسياق-
 أنماط و مصادر مقاومة التغيير-2

  )السيكولوجية(الأسباب الفردية  - 
 القيم والمتقدات المهيمنة: الثقافة التنظيمية  -
 تشخيص الوضع الراهن للمنظمة -3

  أهمية فهم السياق الخاص ﾖلمنظمة  -
  عناصر السياق الثقافي -
  )كرت لوين(تحليل ميدان القوى  -

  الاستراتيجيات و الأدوار: قيادة التغيير -4
  استراتيجيات التقليل من المقاومة  -     
  القائد الاستراتيجي، مسئول مشروع التغيير، الإدارة الوسطى، ، المستشارون: الأدوار في قيادة عملية التغيير -     

  روافع التغيير  -5
  الهياكل التنظيمية ونظم الرقابة -    

  الروتينات التنظيمية اليومية -      
  الرمزية) المسارات(العمليات -      
  لعبة السلطة والعمليات السياسية  -      
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  ضرورة تبليغ الحاجة للتغيير -      
  التعلم التنظيمي والتغيير ا -6

      

 .ھةتقییم مستمر في الأعمال الموج+ امتحــان في المحاضرة : طریقــــــة التقییـم

 :المراجــــــــــع

- ȑي والإدارʺॽʤʻʱال ʛȄʨʢʱلا, الǼ رʨʱؗʙارنه  لالȞʶارزم، , خلف الʨة خॼʱȞʺǼ ʛفʨʱاعة مॼʢع والȄزʨʱوال ʛʷʻة للʛʽʶʺعة الأولي دار الॼʢ2009ال.  
ʜ وایʙ سʝॽɾʛ للاسʷʱارات والʛȄʨʢʱ: عامʛ سعʝǽ ʙʽ  وآخʛون - ʛؗات ، مʺʤʻʺال ʛȄʨʢوت ʛʽʽغʱات الॽʳॽاتʛʱإس  ، ʛʸم ، ȑ1991الإدار .  
  2014. الشركة العربية المتحدة للتسويق و التوريدات. المصادر والاستراتيجيات: إدارة التغيير التنظيمي حسن محمد أحمد محمد مختار،  -

G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Stratégique, Pearson Education France, 2e édition,  
2002  
Chapitre 11 
Balogun J., Hope Hailey V., Viardoté, Stratégies du changement, 2e édition, Pearson 
éducation, 2005. 
Raimbault M., Saussois J.-M., Organiser le changement, Éditions d’Organisation, 
1983. 
Guy Jacob: Le reengineering : l'entreprise reconfigurée. Editions Hermes, Paris, 1994  
 
Brown, D, Experiential approach to organization development, Prentice Hall, 8 th edition. 2011 
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 أنظمة التسییر اسم المادة
 الأول السداسي

 ).2، المعامل 6: الرصید( الوحدة الأساسیة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

وتطویر قدرتھ على الفھم واستیعاب أھم البدائل الممكن الاستفادة منھا في  التسییربمبادئ وأسس یھدف المقرر إلى تعریف الطالب 
 .ظمات الأعمالالمجالات العملیة لمن

 :المعارف المسبقة المطلوبة

للإدارة وتسییر ، وكذا أن یكون على درایة ببعض المفاھیم الأولیة لإدارة الأعمالیجب أن یكون الطالب مُلم بالمفاھیم الأساسیة 
 .المؤسسات

 :محتــــوى المـــادة

   المقاربة النظامية  - 
     ماهية نظام التسيير –  
  :م التسيير مكوﾙت نظا - 
  نظام المعلومات -    نظام الرقابة -   نظام التنشيط -   نظام التنظيم -   نظام القيادة و التخطيط - 
 )في ظل الإدارة الإلكترونية (نظام التسيير في الإدارة الحديثة  -

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقــــة التقییـــم

 :جــــــــــعالمرا
  :الكتب باللغــة العربیـة

  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،( 
  :الكتب باللغــــــة الأجــنــبـیة

1- Aktouf Omar : Mobilisation des personnes, management et culture de l’entreprise. Cergy –Pontoise Paris 
1991. 
2- Agefos  PME Rhône Alpes en collaboration avec Brigitte Frachon. Manager le changement, changer le 
management . Ed. Chronique sociale Lyon 2001 
3- Encyclopédie de management et de gestion. ed . Dalloz 1999. 
4- Glossaire sur les  concepts clefs du management stratégique,  DPCG . ERIAD Setif 1989. 
5- Drucker Peter : Structures et changements. ed. Village Mondial. Paris 1996.  

Ouvrage Collectif : Mondialisation et Modernisation des entreprises cread/casbah. editions. Alger 2001.  
Kalika Michel  : l’efficacité des entreprises est-elle liée à leurs structures ?  
in Revue.Française de Gestion N° 50 Janvier-Février 1985.  
  Livian Yves Frederic : comment mener une réorganisation. Dunod Edition Paris 1978.  
Alain Charles Martinet : le management stratégique : organisation et Politique Me Graw Hill. ed. Paris 1984.  
- Mintzberg Henry  : organiser l’entreprise prêt-à-porter ou sur mesure in.Harvard  l’expansion   
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 المقاولاتیة اسم المادة
 الأول السداسي

  ).2، المعامل 4: الرصید(منھجیة الوحدة ال وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

 .تمكین الطالب من معرفة أھم الخطوات الأساسیة لإنشاء مشروعھ الخاصیھدف ھذا المقیاس إلى      

 :المعارف المسبقة المطلوبة

من الفكر ، وكذا أن یكون على درایة بجوانب مختلفة لوظائف المؤسسةلم بالمفاھیم الأساسیة یجب أن یكون الطالب م  
 .الإداري

 :محتــــوى المـــادة

 
 .ماھیة الفكر المقاولاتي وتطوره .1
 مدخل إلى إنشاء المؤسسات .2

 مفھوم وخصائص إدارة المشروع  
 مراحل إنشاء المؤسسات  
 التعریف بمؤسس المشروع  
 صة التجاریةالفكرة او الفر  

 التوافق بین المؤسس والمشروع .3
  و الفریق المقاولاتيأالمؤسس  
  الفرصة/ الفكرة(جذور المشروع(  
 التوافق بین المؤسس والمشروع  

 دراسة نجاعة المشروع .4
 ةالمظاھر الإستراتیجی  
 المظاھر العملیة  
 المظاھر التسویقیة  
 المظاھر التقنیة والاقتصادیة  
 المظاھر القانونیة والضریبیة  

  مراحل وعملیات إدارة المشروع -4
  التخطیط والجدولة الزمنیة للمشروع -5
  إدارة موارد المشروع -6
 الرقابة على المشروع -7

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقــــة التقییـــم

 :المراجــــــــــع

  :الكتب باللغــة العربیــة
- ʥȄʛʽʰʺووفاء ال ȑʛʺॽʺʷال ʙʺال،احʸادة الأعȂات رॻأساس ،  ،ʛʸاب، مʱؔ2000دار ال. 
تاریخ  دار الحامد للنشر والتوزیع .الریادة وإدارة الأعمال الصغیرة ،فایز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي -

2010. 
- Michel Coster, entrepreneuriat, pearson éducation, France, 2009. 
-  
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 ةالتقنیات الكمی اسم المادة
 الثاني السداسي

 ).2، المعامل 4: الرصید(المنھجیة الوحدة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

 المجالات مختلف في واستخدامھا  وریاضیة كمیة أسس على القرار اتخاذ بمنھجیة الطالب تعریف إلى المقیاس ھذا یھدف
 ثمة ومن والإمكانیات الموارد على وقیود ھدف إلى وتحلیلھا الإداریة المشكلة فھم على قادر الطالب یكون حیث الإداریة،

 .علمیة أسس على القرارات واتخاذ الأمثل البدیل واختیار المتاحة البدائل تكوین

 :المعارف المسبقة المطلوبة

 ریاضیاتو المصفوفات جبریجب أن یكون الطالب قد درس مقاییس الإحصاء الوصفي، الإحصاء الریاضي، 
 وكذا أن یكون على درایة بكل ما یتعلق بالریاضیات.المؤسسة

 :محتــــوى المـــادة

  لمحة حول بحوث العملیات -
 ؛ برمجة خطیة متقدمة -
 ؛ ةالبرمجة الدینامكی -
 ؛ البرمجة التكاملیة -
 ؛ نمذجة المحاكاة -

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقـــــة التقییــم

 :ــــــــــــعالمراج

  :الكتب باللغــة العربیــة
  .1999، الأردن دار وائل للنشر والتوزیع،بحوث العملیات، محمد النعیمي وآخرون -
  .2008، الأردن دار وائل للنشر والتوزیع،مقدمة في بحوث العملیات، فتحي خلیل و رشیق رفیق مرعي -
، الأردن دار وائل للنشر والتوزیع، وبرامج حاسوبیة خوارزمیات: بحوث العملیات، باقیة إنعام و نائب إبراھیم -

1999.  
الإدارة والتآلف العلمي الثلاثي : الأسالیب الكمیة التطبیقیة في إدارة الأعمال، نجم الحمیديو عبد الحمید البلداوي -

  . 2008، الأردن، دار وائل للنشر والتوزیعوالإحصاء، بحوث العملیات و
  .2009، الأردن،دار وائل للنشر والتوزیع، دخل كميم: بحوث العملیات، مزيرمنعم  -

  :الكتب باللغــــــة الأجــنـــبـیة
- Nicolas Eber, Théorie des jeux, 2ème édition, (éditions DUNOD, paris 2007). 
- David M. Kreps, Théorie des jeux et modélisation économique, (éditions DUNOD, paris 1999). 
- Abderrahmane Alj, Guide de la recherche opérationnelle, (éditions ESI, paris 2007). 
- Roseaux, Exercices et problèmes résolus de recherche opérationnelle: Phénomènes aléatoires en 

recherche opérationnelle. Chaînes et processus de Markov appliqués, files d’attente (tome 2), 
2ème édition, (éditions DUNOD, paris 2004). 
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  قانون المنافسة اسم المادة
 الأول السداسي

 ).1، المعامل 2:الرصید(ستكشافیة الا الوحدة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

  .والمنافسة يهدف هذا المقياس إلى تطوير معرفة الطالب ﾖلجوانب القانونية لاسيما في مجال الأعمال
 

 :المعارف المسبقة المطلوبة

 .أن يكون الطالب قد درس القانون التجاري ومدخل للقانون
 :محتــــوى المــــادة

 :مفھوم قانون المنافسة - 1      
 نشأة و تطور قانون المنافسة  -

 مضمون قانون المنافسة و غایتھ  -

 مصادر قانون المنافسة  -
 مجال تطبیق قانون المنافسة -2

 مجال تطبیق قانون المنافسة من حیث النشاط الاقتصادي  -

 مجال تطبیق قانون المنافسة من حیث الأشخاص  -

 ن المنافسةأحكام قانو: الفصل الثاني   -3

 الأحكام الخاصة بحمایة المؤسسة  -

      

 امتحــان في المحاضرة : طریقـــة التقییــــم

 :المراجــــــــــع

 .لاسيما المتعلقة منها بجانب المنافسة والأعمال والتي تخص القانون الجزائريمجموعة من الكتب في مجال قانون 
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 ''1''لـغـة أجـنبـیة اسم المادة
 الأول السداسي

 ).1، المعامل 2:الرصید(عرضیة ال الوحدة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

باللغة الفرنسیة، وكذا تطویر قدراتھ  والتسییریة  یھدف ھذا المقیاس إلى تطویر المعرفة بالمصطلحات الاقتصادیة     
إدارة یما ما یتعلق بملخصات البحوث الجامعیة في مجال على التحریر والكتابة لمتطلبات البحث العلمي الأكادیمي لاس

 .الأعمال

 :المعارف المسبقة المطلوبة

أن یكون للطالب مبادئ أساسیة في اللغة الفرنسیة، والتي اكتسبھا من خلال دراستھ لھذه المادة في المستویات      
 .الدراسیة المختلفة من الابتدائي إلى الجامعي

 :ادةمحتــــوى المــــ

باللغة الفرنسیة ومناقشتھا، والعمل  والإداریةدراسة عدد من النصوص المركزة في مجال العلوم الاقتصادیة  
 .على إعداد ملخصات لتلك النصوص باللغتین العربیة والفرنسیة

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقـــة التقییــــم

 :ـعالمراجـــــــــ

  كتب باللغــــــة الفرنسیة مواضیعھا اقتصادیة
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 النظریات الاقتصادیة للمنشأة اسم المادة
 ثانيال السداسي

 ).2، المعامل 6: الرصید( الوحدة الأساسیة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

تفسير الظاهرة التنظيمية المعقدة والتنبؤ و  ظمات في اĐتمعاتدوار المنأو  وأهدافطبيعة ب یھدف المقرر إلى تعریف الطالب
  أهم النظرﾚت الاقتصادية للمنشأة ﾖلإضافة إلىبمتغيراēا 

 

 :المعارف المسبقة المطلوبة

الأولیة ، وكذا أن یكون على درایة ببعض المفاھیم إدارة الأعمالالاقتصادیة وتلك المتعلقة ب یجب أن یكون الطالب مُلم بالمفاھیم
 .للإدارة وتسییر المؤسسات

 :محتــــوى المـــادة

  Berle & Means)  الفصل بين الملكية و الإدارة(نظرية المنشأة المسيرة -
  (Williamson)نظرية تكاليف الصفقة  -
 (R.Coase)نظر ية عقدة الرقابة  -
   (Jensen & Meckling)نظرية الركالة   -
  نظرية حقوق الملكية  -
 (Stakeholders)نظرية الأطراف ذات المصلحة  ،ية الحوكمةنظر  -
  نظرية التبعية للموارد، R.B.Vنظرية منظور الموارد  - 
 نظرية التعلم التنظيمي ،النظرية التطورية -

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقــــة التقییـــم

 :المراجــــــــــع
  :ــة العربیـةالكتب باللغ

  .سنة النشردون ذكر علي السلمي، السیاسات الإداریة في عصر المعلومات، دار غریب للطباعة والنشر والتوزیع، ج م العربیة ، -
  . 1991عبد الغفار حنفي ، محمد فرید الصحن ، إدارة الأعمال ، الدار الجامعیة ، الإسكندریة ، -
  . 1997الثانیة، الدار الجامعیة، مصر، علي شریف، الإدارة المعاصرة، الطبعة -
  . 1999سعید محمد المصري، التنظیم والإدارة مدخل معاصر للعملیات التخطیط التنظیم القیادة والرقابة، الدار الجامعیة،مصر،  -
  .سنة النشرر دون ذكأحمد عرفة و سمیة شبلي، فعالیات التنظیم و توجیھ السلوك الإنساني، مؤسسة شباب الجامعة، إسكندریة، -

   :الكتب باللغــــــة الأجــنــبـیة
-Bergeron et autres, les aspects humains de l’organisateur,gaetan Morin ,canada ,1980. 
-J.PHelfer et autres , Management stratégie et organisation , 3 éme édition , Vibert , paris , octobre , 2000.  
-Koontz et o‘donnel , principales of management , Management et methode de gestion, 4 éme édition, mac Graw Hill, 
quebec,1980 .  
-M.Laflamme ,le Management approche systemique théorique et cas , geotin Morin quebec,canada,1981. 
-F.Livian yves ,introduction a l’analyse des organisations , economica , paris , 1995 . 
-Patrick J offre-yves simon , encyclopédie de gestion , economica , paris ,1989.     
-Carol Kennedy,toutes les théories du Management , 3 eme édition , Maxima , paris ,2003 
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 الإدارة الإستراتیجیة للموارد البشریة اسم المادة
 الثاني السداسي

 ).2، المعامل 6: الرصید( الوحدة الأساسیة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

وأهم  إدارة الموارد البشريةلأهم الموضوعات في  إدارة الأعماليهدف هذا المقياس إلى تعميق معارف الطالب المتخصص في مجال      
 .التحدﾚت التي تواجهها وكذا توجهاēا الحديثة

 :المعارف المسبقة المطلوبة

 .من الفكر الإداري، وكذا أن يكون على دراية بجوانب مختلفة لوظائف المؤسسةيجب أن يكون الطالب ملم ﾖلمفاهيم الأساسية      
 :محتــــوى المـــادة

 ة للموارد البشريةأهمية و أهداف الإدارة الإستراتيجي - 
  الآليات الأساسية للإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية -
  النماذج الرئيسية للإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية -
 حالات دراسية -

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقــــة التقییـــم

 :المراجــــــــــع
  :ة العربیـةالكتب باللغــ

  2007، دار وائل للنشر، 2،ط- مدخل استراتيجي -الموارد البشرية  إدارة: سهيلة محمد عباس -
  2003،مصر ،  -رؤية إستراتيجية –إدارة الموارد البشرية : عادل محمد زايد -
  2008 ،،دار وائل للنشر،عمان الأردن1رين،طإدارة الموارد البشرية في القرن الواحد و العش :رة و زهير نعيم الصباغدعبد الباري إبراهيم  -

  :الكتب باللغــــــة الأجــنــبـیة
- Ashly and Tony, Introduction to Human Resource Management ,Oxford, 2000 . 
- Balkin B. et all, Managing Human Resource, prentice – Hall international, Second edition,1998 
- BESSEYERE DES HORTTES : gérer les ressources humaines dans l'entreprise : concept et outil 

,Edition d' organisation , paris,1992. 
-  CASPARP(p),MILLET(J,G), apprécier et valoriser les hommes ,Ed:liaison,paris,1990. 
- CADIN (L) , GUERIN (F) , PIGEYRE (F) , gestion des ressources humaines ,pratique et élément de 

théorie, Edition Dunod ,paris ,2002. 
-  DIMITRIWEISS , ressources humaines, deuxièmes éditions ; Ed d'organisation , paris ,2003. 
- MARTORY( B) , CROZET(D) , Gestion des ressources humaines, pilotage social et performance, 

imprimerie chirat , paris,2002 
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 التحلیل المالي وتقییم المشاریع اسم المادة
 ثانيال السداسي

 ).2، المعامل 6: الرصید( الوحدة الأساسیة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

وع استثماري والتعرف یھدف ھذا المقیاس إلى تمكین الطالب من إدراك مشكلة الجدوى الاقتصادیة والمالیة لأي مشر
على مختلف الطرق والمعاییر العلمیة المساعدة على اتخاذ قرار تنفیذ المشروع من عدمھ، بالإضافة لأھم الآلیات التي 

 .تساعد على معالجة المشاریع الغیر ناجحة

 :المعارف المسبقة المطلوبة

 .ى درایة بمفاھیم الاستثمار والربحیةیجب أن یكون للطالب قاعدة جیدة في مقیاس الریاضیات المالیة، وعل

 :محتــــوى المـــادة

  أدوات التحليل المالي- 1 
 تحليل القوائم المالية- 2
 حساﾖت النتائج -
 الميزانية -
 جدول تدفقات الخزينة -
  جدول تغيرات الأموال الخاصة -
  التحليل المالي بواسطة المؤشرات المالية - 3
  نسب الماليةالتحليل المالي بواسطة ال - 4
  التقييم من خلال العائد الداخلي للمردودية - 5
  التقييم من خلال التحيين المالي -   
  دراسة حالات تطبيقية شاملة - 6

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقــــة التقییـــم

 :المراجــــــــــع
  :الكتب باللغــة العربیـة

  2015دار زهران للنشر و التوزيع ، الأردن  IFRSالتحليل المالي الحديث طبق لمعايير الإبلاغ المالي الدولية : شعيب شنوف  -
  .2003، دار الفكر العربي، مصر، '')بين النظرية والتطبيق(دراسات الجدوى وتقييم المشروعات ''صلاح الدين حسن السيسي،  -

  :الكتب باللغــــــة الأجــنــبـیة
- BOUGHABA.A, "Analyse Et Evaluation Des Projets", 2ème éd, Berti édition, Algérie, 2005 
- ROBERT Houdayer "Analyse et évaluation financière des projets - Ingénierie de projets et décision 

d'investissement", Economica, France, 2008 
- XAVIER Greffe, "L'évaluation des projets publics", Economica, France, 1999 
- SIMON Parienté, "Analyse financière et évaluation d'entreprise", Pearson, France, 2009. 
Manuel Bridier, "Guide Pratique D'analyse Des Projets - Evaluation Et Choix Des Projets 
D'investissements", 5ème Édition, Economica, France, 1995.  
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  نماذج التنبؤ اسم المادة
 الثاني السداسي

 ).2، المعامل 4: الرصید( المنھجیة الوحدة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

تزوید الطالب بالأدوات التي تساعده في دراسة مختلف الظواھر الاقتصادیة، سواء تعلق الأمر  إلى ھذه المادة دفھت
، وإنشاء نموذج لتفسیرھا وشرح سلوكھا، بالإضافة إلى معرفة أدوات  بتطورھا عبر الزمن أو العوامل المؤثرة فیھا

 .اھرة المدروسةوأسالیب استخدام النتائج المتوصل إلیھا للتنبؤ بالظ

 :المعارف المسبقة المطلوبة

یجب أن یكون الطالب قد درس الإحصاء الوصفي والإحصاء الریاضي ، بالإضافة إلى الإحاطة بجمیع أدوات      
 .التحلیل الریاضي والاقتصادي

 :محتــــوى المـــادة

  مقدمة وتعاریف  -                      
  واستخداماتھا في التنبؤ  ARMAالمتوسط المتحرك - ماذج الانحدار الذاتين -                      
  نماذج المتسلسلات الزمنیة غیر المستقرة  -                      
  ARMA(p,q)التنبؤات ذات متوسط مربع الخطأ الأدنى لنماذج  -                      
  صائي تصمیم وبناء نظام تنبؤ إح -                      
  المتوسط المتحرك الموسمیة -التكاملي- نماذج الانحدار الذاتي -                      
 المتوسط المتحرك -ورقة تدریب عملي على التنبؤ بواسطة نماذج الانحدار الذاتي -                      

 .وجھةتقییم مستمر في الأعمال الم+ امتحــان في المحاضرة : طریقــــة التقییـــم

 :المراجــــــــــع

  :الكتب باللغــة العربیــة
  . 2002، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، "نماذج وتقنیات التنبؤ قصیر المدى" مولود حشمان،  -
 .1999، الجزء الثاني، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، "مدخل لنظریة القیاس الاقتصادي" صالح تومي،  -
 .2000، دیوان المطبوعات الجامعیة،الجزائر، "طرق إحصائیة للتوقع الاقتصادي"ي، ابالعزیز شرعبد  -
، دار " السلاسل الزمنیة من الوجھة التطبیقیة"والتر فاندل، ترجمة عبد المرضي حامد عزام و أحمد حسین ھارون،  -

  .2006السعودیة،  - المریخ، الریاض
  :الكتب باللغــــــة الأجــنـــبـیة

- BOURBONNAIS. R & TERRAZA. M,"Analyse des séries temporelles en économie". PUF, France, 1998. 
- GUILLAUME Chevillon, "Pratique Des Séries Temporelles", OFCE (Université D'Oxford) USA,2004 
- BRESSON .G et MICHAND. C, " Econométrie des séries temporelle théorie et application", PUF, 

France  ,1995 
- DIDIER .S, "L'analyse A La Prévision 3",Hachette, France,2009 
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 نظیميالسلوك الت اسم المادة

 الثالث السداسي

 ).2، المعامل 4: الرصید( .منھجیةالوحدة ال وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیــــــم

یھدف تدریس ھذا المقیاس إلى أن یدرك الطالب عوائق ومحددات أداء الفرد والجماعة داخل المنظمات من خلال دراسة اتجاھات 
 . د المختلفةالفرد وإدراك المشاكل التي تواجھھ ودوافع الفر

 :المعارف المسبقة المطلوبة

أن یكون للطالب مبادئ أساسیة في اللغة الانجلیزیة، والتي اكتسبھا من خلال دراستھ لھذه المادة في المستویات الدراسیة المختلفة      
 .من المتوسط إلى الجامعي

 :محتــــوى المـــادة

  .السلوك التنظیمي  أھداف,يأھمیة السلوك التنظیم,مفھوم السلوك التنظیمي .1

  .التطور التاریخي لدراسة السلوك التنظیمي  .2

  .الاتجاھات و الشخصیة، الدافعیة، التعلم، الإدراك .3

  .جماعات العمل  .4

  .الاتصال ، القیادة .5

 .ضغوط العمل  .6

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقــــة التقییـــم

 :المراجــــــــع

  . م2005رؤیة معاصرة لسلوك الناس في العمل ، القاھرة ، :  إدارة السلوك التنظیمي, أحمد سید مصطفى -

  .م 1989مصر   –الدار الجامعیة للطباعة والنشر بالإسكندریة , السلوك الإنساني في المنظمات, أحمد صقر عاشور -

  .م 2005مصر   –بالإسكندریة  الدار الجامعیة للطباعة والنشر,  السلوك التنظیمي, أحمد ماھر -

- Denis Umstot, Understanding Organizational Behavior, 1984. 
- Walter Natemeyer , Paul Hersey, Classics of Organizational Behavior (1995), Fourth edition, 

Waveland Press, 2011. 
-  Paul Hersey, Kenneth H. Blanchard, Dewey E. Johnson, Management of Organizational 

Behavior (10th Edition), Prentice Hall, 2012. 
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 مراقبة التسییر اسم المادة

 الثاني السداسي

  ).1، المعامل 2: الرصید(الاستكشافیة  الوحدة وحدة التعلیم
 :أھداف التعلیـــــــم

مة في عملیة مراقبة التسییر وكیفیة تقییم أداء الأقسام في المؤسسة وتذكیره بأھم التقنیات التقلیدیة المستخد تعریف الطالب
على أساس النشاط وبطاقة الأداء المتوازن  التي تسمح  ف، إضافة إلى استخدام الطرق الحدیثة كلوحات القیادة و التكالی

 .یومي للعملیات من جھة أخرىو التنسیق بین التخطیط الإستراتیجي والتنفیذ البالتحكم الجید في نشاط المؤسسة من جھة 

 :المعارف المسبقة المطلوبة

بالأدوات الأساسیة لمراقبة التسییر والمتمثلة في المحاسبة العامة والتحلیلیة والموازنات یجب أن یكون الطالب على درایة 
الإحصاء وتقنیات اتخاذ ، كما یفترض أن یكون الطالب ملما بمبادئ كل ھذه المقاییسبمعنى أن یكون قد درس   التقدیریة،

 .القرار 

 :محتــــوى المـــادة

  مقدمة  في  مراقبة التسییر -
  .مراكز المسؤولیة وأسعار التنازلات الداخلیة -
    .تحلیل الانحرافات -
 .التكالیف على أساس النشاط -
  .التكالیف المستھدفة -
  .لوحات القیادة -
 .بطاقة الأداء المتوازن -

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ ن في المحاضرة امتحــا: طریقـــة التقییــــم

 :المراجــــــــــع

  :الكتب باللغــــــة الأجــنـــبـیة
- Alazard C et Sépari S., Contrôle de Gestion, 5ème édition, éd Dunod, Paris, 2001. 
- Biosselier P., contrôle de gestion  cours et applications, éd Vuibert, Paris, 1999. 
- Davasse H., Comptabilité de Gestion. Gestion Prévisionnelle, Editions Foucher , Paris 2001. 
- Langlois L et autres., Contrôle de Gestion, ed.Berti,Alger, 2008. 
- Goujet C et autres., Comptabilité analytique et Contrôle de Gestion.,Tome 2, 5ème édition, éd Duodi, 

Paris, 2001. 
- Buffet.V ,Exercices de Contrôle de Gestion, éd Dunod, Paris, 2003 
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 ''2''لـغة أجـنبیـة اسم المادة
 الثاني السداسي

 ).1، المعامل 2: الرصید(عرضیةال الوحدة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیــــــم

باللغة الانجلیزیة، وكذا تطویر قدراتھ  والإداریةلمعرفة بالمصطلحات الاقتصادیة یھدف ھذا المقیاس إلى تطویر ا     
على التحریر والكتابة باللغة الانجلیزیة لمتطلبات البحث العلمي الأكادیمي لاسیما ما یتعلق بملخصات البحوث الجامعیة 

 .إدارة الأعمالفي مجال 

 :المعارف المسبقة المطلوبة

ب مبادئ أساسیة في اللغة الانجلیزیة، والتي اكتسبھا من خلال دراستھ لھذه المادة في المستویات أن یكون للطال     
 .الدراسیة المختلفة من المتوسط إلى الجامعي

 :محتــــوى المـــادة

العمل باللغة الانجلیزیة ومناقشتھا، و عمالدراسة عدد من النصوص المركزة في مجال العلوم الاقتصادیة و وإدارة الأ
 .على إعداد ملخصات لتلك النصوص باللغتین العربیة والانجلیزیة

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقــــة التقییـــم

 :المراجــــــــع

 .كتب باللغــــــة الانجلیزیة في المجال الاقتصادي
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 إدارة المعرفة  اسم المادة

 الثالث السداسي

 ).2، المعامل 6: الرصید(الوحدة الأساسـیة وحدة التعلیم
 :أھداف التعلیـــــــم

بالإطار المفاھیمي لإدارة المعرفة على اعتبار أنھا أحد الموضوعات الحدیثة التي بدأ الاھتمام بھا في تعریف الطالب      
  .نھایة القرن الماضي

 :المعارف المسبقة المطلوبة

 وأھم التطورات التي شھدھا ھذا الأخیر في الفكر الإداريیجب أن یكون الطالب مُلم بالإضافة إلى المفاھیم الأساسیة 
 .لاسیما ما تعلق بالإدارة الإستراتیجیة للموارد البشریة واتجاھاتھا الحدیثة

 :محتــــوى المـــادة

 أساسيات حول إدارة المعرفة  -
  رة المعارف في المنظمات الحديثةأبعاد و وتحدﾚت  إدا -
  الآليات و العمليات الأساسية لإدارة المعارف  -
 علاقة نظم إدارة المعارف بتطوير الكفاءات   -

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقــــة التقییـــم

 :المراجــــــــــع

  :الكتب باللغــة العربیــة
  . 2005، عمان ، الأردن ،  1، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ، ط إدارة المعرفة: جم نجم عبود ن -
 2011، إثراء للنشر والتوزیع، الأردن،إدارة المعرفة: محمد سعود جرادات ناصر وآخرون -
 .2005الأھلیة للنشر والتوزیع، الأردن،  إدارة المعرفة مدخل نظري،: علي ھیثم حجازي -
 2007، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، الأردن،إدارة المعرفة الممارسات والمفاھیم: اھیمالخلوف الملكاوي إبر -
 2007، إثراء للنشر والتوزیع، الأردن،إستراتیجیات الإدارة المعرفیة في منظمات الأعمال: عجلان حسن حسین -
 2005والتوزیع ، الأردن، ، ترجمة ھیثم علي حجازي، الأھلیة للنشرإدارة المعرفة مدخل تطبیقي: كرمالي سلطان -

  :الكتب باللغــــــة الأجــنـــبـیة
- HatchuelA.,"Quel Horizon Pour les Sciences de Gestion? Vers une Théorie de L'action Collective"'in 

David A.et Laufer R; Les Nouvelles fondations des sciences de Gestion, Paris, Vuibert, 2000. 
- Forary D.,l'économie de la connaissance La Découverte, Paris ,2000. 
- Dejoux C. Les compétences au cœur de l'entreprise, Ed. d'organisation, Paris, 2001 
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 إدارة أنظمة المعلومات اسم المادة
 لثالثا السداسي

 ).2ل ، المعام6: الرصید(الوحدة الأساسـیة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

يهدف المقياس إلى تمكين الطالب من فهم مجال نظام المعلومات بصفة عامة ، حيث يتمثل الهدف الأول في تمكين الطالب من التحكم في 
أنظمة المعلومات  كما يهدف إلى تمكين الطالب من التعرف على القواعد العامة لتصميم. المفاهيم المختلفة وإسقاطها على مجال التطبيق

 .đاوالتحكم في الجوانب التقنية المتعلقة 
 :المعارف المسبقة المطلوبة

 الإعلام الآليیجب أن یكون الطالب ملم بالمفاھیم الأساسیة في مجال 

 :محتــــوى المـــادة

 أنظمة المعلومات و سيرورة الأعمال -
 تعظيم سيرورات الأعمال -
 (PGI : Progiciels de Gestion intégrés)المستخدمة في الإدارة البرامج المعلوماتية المندمجة -
 قواعد البياﾙت  -
      . (DW)و مخازن البياﾙت (BI)ذكاء الأعمال   -
 ) .B2Cمستهلك  –مؤسسة ( و التجارة الإلكترونية (CRM)ئن ﾖإدارة العلاقات مع الز  -
 .(B2B)ؤسسات و التجارة الإلكترونية ما ين الم (SCM) إدارة سلسلة التوريد -
 .فضاءات الأعمال الإلكترونية  -
 .(TI)الحوكمة ، إدارة المخاطر و إدارة مشاريع تكنولوجيات المعلومات:  (TI)إدارة تكنولوجيات المعلومات  -

 

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقـــــة التقییــم

 :المراجــــــــــــع

  :ـة العربیــةالكتب باللغـ
 .2012محمد عبد حسین الطائي، تحلیل وتصمیم نظم المعلومات، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  -
 .2011زیاد عبد الحلیم الذیبة، نظم المعلومات في الرقابة والتدقیق، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  -
 .2004-2003، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ج م ع،- الإطار الفكري والنظم التطبیقیة–ة أحمد على حسین، نظم المعلومات المحاسبی -
 .2003سونیا محمد البكري، نظم المعلومات الإداریة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ج م ع،  -
  .بدون سنة نشر. فاروق مصطفى، تحلیل البیانات وتصمیم النظم، دار الراتب الجامعیة، بیروت، لبنان -

  :الكتب باللغــــــة الأجــنـــبـیة
K.Laudon & J.Laudon : Management des systèmes d’information Editeur : Pearson Education , 9ème édition. 
Robert Reix  : Systèmes d’information et Management des organisations . Editions. Vuibert , Paris  
- Mélissa Saadoun : Technologies de l’information et Management ,HERMES Science Publications, 
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 إدارة الإبداع والابتكار اسم المادة
 الثالث السداسي

 ).2، المعامل 6: الرصید(الوحدة الأساسـیة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

بداع والابتكار على اعتبار أĔا أحد الموضوعات الحديثة التي بدأ الاهتمام đا في Ĕاية تعريف الطالب ﾖلإطار الفكري والمفاهيمي لإدارة الإ
 .عشرين الالقرن 

 :المعارف المسبقة المطلوبة

في الفكر الإداري وأهم التطورات التي شهدها هذا الأخير لاسيما ما تعلق يجب أن يكون الطالب مُلم ﾖلإضافة إلى المفاهيم الأساسية 
 .دارة الإستراتيجية وإدارة الموارد البشرية واتجاهاēا الحديثةﾖلإ

 :محتــــوى المـــادة

 الابتكار و الإبداع مفهوم -
  الابتكار و للإبداع الأساسية والنظرﾚت المقارﾖت -
  الابتكار و للإبداع الإستراتيجية الرهاﾙت -
  الابتكار و الإبداع مصادر -
 الجديدة الأفكار انتقاء و اكتشاف -
 الابتكار و الإبداع إدارة أدوات-
 التكنولوجية الموارد إدارة -
 الإبداع و التنظيمية الأشكال -
 الابتكار و الإبداع تسويق و إستراتيجية -
 التنافسية الميزة و الابتكار و الإبداع -

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقـــــة التقییــم

 :المراجــــــــــــع

  :الكتب باللغــة العربیــة
 .2001، دار غریب للطباعة والنشر والتوزیع، القاھرة،إدارة التمیز نماذج وتقنیات معاصرة في عصر المعرفةعلي السلمي،  -
 .2003الأردن،  1، دار صفاء للنشر والتوزیع، طالإدارة الرائدةمحمد عبد الفتاح الصیرفي،  -
 .2009، دار الرایة للنشر والتوزیع، الأردن، المفاھیم الإداریة الحدیثةولید، بشار یزید ال -
، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، الإدارة الحدیثة نظریات واستراتیجیات ونماذج حدیثةأحمد الخطیب، عادل سالم معایعة،  -

 .2009، الأردن،1جدارا للكتاب العالمي للنشر والتوزیع، ط
  .2008الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات، مصر، الریادة وإدارة المشروعات الصغیرة،یم برھم، مروة أحمد، نس -

  :الكتب باللغــــــة الأجــنـــبـیة
- ABEGGLEN James C. et STALK George jr, KAISHA, la stratégie des entreprises japonaises, 

 Les Editions d’Organisation, Paris, 1988 
- Bennis w. Diriger les secrets des meilleurs leaders, intereditions، 1985. 
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 نظـریة اتخـاذ القـرار اسم المادة
 الثالث السداسي

 ).2، المعامل 4: الرصید( المنھجیة الوحدة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

ي المؤسسة والتعرف على مختلف النماذج المساعدة على مواجھة تمكین الطالب من إدراك مشكلة اتخاذ القرار ف     
 .إشكالیة اتخاذ القرار

 :المعارف المسبقة المطلوبة

یجب أن یكون الطالب قد درس الریاضیات وبحوث العملیات، بالإضافة ریاضیات المؤسسة والاحتمالات لیتمكن من 
 .دراسة ھذا المقیاس

 :محتــــوى المـــادة

 یة اتخاذ القرار؛مدخل لنظر -
 نماذج اتخاذ القرار؛ -
 ؛) صفوف الانتظار(نماذج الاصطفاف  -
 نمذجة المحاكاة؛ -
 سلاسل ماركوف؛ -
 .نظریة الألعاب -

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقـــــة التقییــم

 :المراجــــــــــع

  :الكتب باللغــة العربیــة
الأردن،  -، دار الحامد للنشر، عمان )مدخل للقرارات الإداریة( الأسالیب الكمیة في الإدارة الھیت،  خالد عبد الرحیم  -

1999.  
، دار المریخ، "الأسالیب الكمیة في الإدارة" وآخرون، ترجمة محمد توفیق البلقیني ومرفت طلعت المحلاوي،  أندرسوندیفید  -

 .2006السعودیة،  - الریاض
 .1998مصر،  - الإسكندریة، الدار الجامعیة،"الأسالیب الكمیة في مجال الإدارة" محمد توفیق ماضي،  -
 .2001مصر  -  الإسكندریة، الدار الجامعیة، "الأسالیب الكمیة في مجال الأعمال" السید، إسماعیل -
، "نمذجة القرارات وبحوث العملیات"باري رندر وآخرون، ترجمة مصطفى مصطفى موسى ویحي عبد العظیم المشد،  -

 .2007السعودیة،  -دار المریخ، الریاض
  :الكتب باللغــــــة الأجــنـــبـیة

- ROBERT Kast, " La Théorie De La Décision",, Nouv. Ed, La Découverte, France, 2002 
- MICHEL Albouy , "Fiabilité Des Equipements Et Théorie De La Décision Statistique Fréquentielle Et 

Bayésienne", ECONOMICA, France, 2001 
- DAVID Justens, MICHAEL Schyns,"Théorie De La Décision", De Boeck, France ,1997  
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 ثقافة المؤسسة اسم المادة
  لثالثا السداسي

 ).2، المعامل 4: الرصید(لمنھجیة الوحدة ا وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

ھوم الثقافة بشكل عام وثقافة المؤسسة على وجھ الخصوص على اعتباره من بمفیھدف ھذا المقیاس إلى تعریف الطالب 
 .المفاھیم الحدیثة في حقل إدارة الأعمال وإبراز أھمیة ثقافة المؤسسة في رسم وتنفیذ إستراتیجیة المؤسسة

 :المعارف المسبقة المطلوبة

الإستراتیجیة وإدارة الموارد البشریة وكذا إدارة  إدارة الأعمالیجب أن یكون الطالب ملم بالمفاھیم الأساسیة في مجال 
 .الجودة الشاملة

 :محتــــوى المـــادة

 ؛الثقافة وثقافة المؤسسةمفھوم  -
 مصادر تكوین ثقافة المؤسسة؛ -
 ؛ مكونات وأبعاد الثقافة المؤسساتیة -
 ؛ثقافة المؤسسة والإستراتیجیة -
 ؛ ثقافة المؤسسة والأداء -
 .لتنظیميثقافة المؤسسة والتغییر ا -

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقـــــة التقییــم

 :المراجــــــــــــع

  :الكتب باللغــة العربیــة
 محكمة، دراسات سلسلة ضمن ، دراسةالعام الأعمال قطاع شركات مدیري ثقافة في الشاملة الجودة إداریة، قضایا ،محمد سعید الشیمي -

 .2000 القاھرة،  .الخامس،جامعة العامة،العدد الإدارة واستشارات دراسات كزمر
 مصر، الإسكندریة، والنشر والتوزیع، للطباعة الجامعة شباب مؤسسة الخامس، الجزء ،للمجتمع الثقافي البناءالسید، شتا عليحمزة  -

1995 
 1999  الأردن، أربد، .والتوزیع، للنشر الكندي ،دار" لاجتماعیةا وخلفیاتھا الإداري السلوك "یقیس، النور -
 2003اللبنانیة،القاھرة، المصریة الدار الازدي، الجلیل عبد :ترجمة ،الدیموقراطیة وأسئلة الثقافة عولمة، جان بییر فارنیي -

  :الكتب باللغــــــة الأجــنـــبـیة
- ABEGGLEN James C. et STALK George jr, KAISHA, la stratégie des entreprises japonaises, 

 Les Editions d’Organisation, Paris, 1988 
- Bennis w. Diriger les secrets des meilleurs leaders,  

intereditions، 1985. 
- BLAKE Robert R., MOUTON Jane S. et ALLEN Robert L., Culture d’équipe, 

Editions d'Organisation, Paris, 1988. 
- CHANDLER Alfred D., Organisation et performance des entreprises, Tome 1, 2 et 3, 

Les Editions d’Organisation, Paris, 1992. 
- CUCHE D., La notion de culture dans les sciences sociales,  

La Découverte, Coll. "Repères", Paris, 1996 
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  SPSSنظام التحلیل الإحصائي  اسم المادة
 لثالثا السداسي

 ).1، المعامل 2: الرصید(ستكشافیة الا الوحدة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

ھذا المقیاس موجھ للطالب بھدف تمكینھ من أداة تقنیة مساعدة في مجال إعداد الأبحاث وإجراء الدراسات      
وء وترو، كما تجعلھ قادرا على تنفیذ الأسلوب الإحصائي الإحصائیة، بحیث یتیح لھ إجراء التحلیلات الإحصائیة في ھد

 .الذي یختاره بشكل صحیح

 :المعارف المسبقة المطلوبة

یجب على الطالب أن على درایة بأساسیات الإعلام الآلي، مع الإلمام الجید بمقاییس الإحصاء الوصفي والریاضي،      
 .الاقتصاد القیاسي و تحلیل المعطیات

 :المـــادةمحتــــوى 

 ؛SPSSمدخل عام للبرنامج الإحصائي  -
 ؛SPSSبدء التعامل مع مجموعة برامج  -
 إعداد ملف البیانات؛ -
 ؛)النزعة المركزیة والتشتت(التحلیلات المبدئیة  -
 ؛)الارتباط، الإنحدار، التحلیل العاملي(الأسالیب الإحصائیة لاكتشاف العلاقات بین المتغیرات -

 ).وتحلیل التباین Tاختبارات(رنة المجموعاتالأسالیب الإحصائیة لمقا

 .تقییم مستمر في الأعمال الموجھة+ امتحــان في المحاضرة : طریقــــة التقییـــم

 :المراجــــــــــع

  :الكتب باللغــة العربیــة
 . 2008، دار وائل للنشر، الأردن،''SPSS التحلیل الإحصائي الأساسي باستخدام ''محفوظ جودة،  -
 . 2008، دار وائل للنشر، الأردن،''SPSS التحلیل الإحصائي المتقدم باستخدام ''وظ جودة، محف -
مصر،  -، دار الفاروق، الجیزة ''SPSS التحلیل الإحصائي الأساسي باستخدام ''جولي بالانت، ترجمة خالد العامري، -

  .2006، 2ط
  :الكتب باللغــــــة الأجــنـــبـیة

- NARESH Malhotra et autres, "Etude marketing avec SPSS",4édition, Pearson, France, 2004. 
- MANU Carricano, FANNY Poujol, "Analyse des données avec SPSS", Pearson, France, 2008. 
- STEPHANE Ganassali, "les enquêtes par questionnaire avec SPSS", Pearson, France, 2007. 

 

  
  
  
  
  
  
  



 البرﾙمج المفصل لكل مادة

 43          الأعʸالإدارة  ماسʙʯ                                         جامعة محمد الʙʻʵॺ الإبʙاʸॻʀي بʙج بʦعȂʙȂʙج       
  2015/2016الʴʹة الʱامॻɹة 

  

 مـنھجیـة البحـث دةاسم الما
 الثالث السداسي

 ).1، المعامل 2: الرصید(العرضیة  الوحدة وحدة التعلیم

 :أھداف التعلیـــــــم

تمكین الطالب من معرفة الخطوات العلمیة لإنجاز أي بحث علمي، بالإضافة إلى إعطائھ القدرة على تطبیق مراحل      
 .العلمیة التي قد تعترضھ في بحثھ البحث العلمي وتجاوز الكثیر من الصعوبات

 :المعارف المسبقة المطلوبة

 .یجب على الطالب أن یكون متعوداً على إعداد البحوث
 :محتــــوى المـــادة

 مدخل لمنھجیة البحث العلمي؛ -
 مناھج البحث العلمي في العلوم الاقتصادیة ؛ -
 مراحل البحث العلمي؛ -
 صادیة ؛أدوات جمع البیانات في العلوم الاقت -
 .تدریبات حول منھجیة البحث العلمي -

 .امتحــان في المحاضرة: طریقــــة التقییـــم

 :المراجــــــــــع

  .1998الأردن،  -، دار وائل للنشر، عمان''مناھج البحث العلمي''أحمد حسین الرفاعي ،  -
 1994مصر، -قاھرة، مكتبة النھضة المصریة، ال''مناھج البحث الاقتصادي'' محمد سلیمان ھدي،  -
 .1996، دار ھومة، الجزائر، المرشد المفید في المنھجیة وتقنیات البحث العلميالھادي الخالدي، عبد المجید قدي،  -
 .2007، 1، دار ھومة، الجزائر، ط''مناھج و أدوات البحث العلمي في العلوم الاجتماعیة''رشید زرواتي، -
 .2007، 1، دار ھومة، الجزائر، ط''لعلمي في العلوم الاجتماعیةتدریبات على منھجیة البحث ا''رشید زرواتي،  -
 .2003الجزائر،  -، عنابة''منھجیة البحث العلمي، دار العلوم للنشر و التوزیع''صلاح الدین شروخ،  -
 .2001، 3، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ط''مناھج العلمي وطرق إعداد البحوث''عمار بوحوش، محمد الذنیبات،  -
 

- MOURA Allaoua, " Elément de méthodologie : pour rédiger une recherche",  
Dar Houma, Algérie, 1996 
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IV - الاتفاقیات /العقود  
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V-  مختصرةسیرة ذاتیة  

  في التخصص لفرقة البیداغوجیة المعنیة بالتكوینالكل شخص من 
  )أطیر الداخلي والخارجيالت(
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  لسیرة الذاتیةمختصر لنموذج 

  .بن احسن احسن صلاح الدین :اللقب الاسم

  .رأس الوادي 15/11/1984:تاریخ ومكان المیلاد

  BENAHSEN SALAH@YAHOO.FR: البرید الإلكتروني والھاتف

  .مساعد أأستاذ:الرتبة
  .برج بوعریریج:الأصلیةمؤسسةال

  )إلخ...والتخصص.التدرج ومابعد التدرج وتاریخ الحصول علیھا:( الشھادات
  ..2009مالیة دولیة  تخصصاقتصادیة  ، ماجستیر علوم2006علوم اقتصادیة لیسانس 

  ):إلخ......المواد المدرسة(الكفاءات البیداغوجیة المھنیة 
 .ادارة الإنتاج -

 .استراتیجیة المؤسسة -

  .محاسبة خاصة -

  
  لسیرة الذاتیةل مختصرنموذج 

  .بونقیب أحمد:اللقب الاسم

  - العلمة -/ 17/10/1980:تاریخ ومكان المیلاد

  BOUNEKIBAHMED@YAHOO.FR: البرید الإلكتروني والھاتف

  .أستاذ مساعد ب:الرتبة
  .برج بوعریریج:الأصلیةمؤسسةال

  )إلخ...والتخصص.التدرج ومابعد التدرج وتاریخ الحصول علیھا:( الشھادات
  ..2006إدارة أعمال  تخصصتجاریة  ، ماجستیر علوم2003علوم تجاریة س لیسان

  ):إلخ......المواد المدرسة(الكفاءات البیداغوجیة المھنیة 
 .محاسبة تحلیلیة -

 .مراقبة التسییر -

 .تسییر المؤسسة -
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  لسیرة الذاتیةمختصر لنموذج 
  .صاھد وداد:اللقبو الاسم

  -بوعریریج برج - 06/12/1985:تاریخ ومكان المیلاد

  .sahedwidad@gmail.com: البرید الإلكتروني والھاتف

  .أستاذ مساعد ب:الرتبة
  .برج بوعریریج:الأصلیةمؤسسةال

  )إلخ...والتخصص.التدرج ومابعد التدرج وتاریخ الحصول علیھا:( الشھادات
  .2012قانون تجاري تخصصقانونیة، ماجستیر علوم2008 قانونیةلیسانس علوم

  ):إلخ......المواد المدرسة(یداغوجیة المھنیة الكفاءات الب
 .مدخل للقانون -

  لسیرة الذاتیةمختصر لنموذج 
  .بن عباس سمیر :اللقب الاسم

  .بسيدي مبارك08/06/1983:تاریخ ومكان المیلاد

  yahoo.frSAMIRBENABES@:البرید الإلكتروني والھاتف

  .اذ مساعد أأست:الرتبة
  .برج بوعریریج:الأصلیةمؤسسةال

  )إلخ...والتخصص.التدرج ومابعد التدرج وتاریخ الحصول علیھا:( الشھادات
  .2010اقتصاد قیاسي تخصص  اقتصادیة، ماجستیر علوم 2006تخصص مالیة تجاریة لیسانس علوم 

  ):إلخ......المواد المدرسة(الكفاءات البیداغوجیة المھنیة 
 .سياقتصاد قیا -

  .2و  1إحصاء  -
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  لسیرة الذاتیةمختصر لنموذج 

  رزقي محمد:اللقبو الاسم
  .العناصر برج بوعریریج 15/03/1979:تاریخ ومكان المیلاد

  mohamed_rezki@yahoo.fr:البرید الإلكتروني والھاتف

  .أستاذ مساعد أ:الرتبة
  .برج بوعریریج:الأصلیةمؤسسةال

  )إلخ...والتخصص.ج وتاریخ الحصول علیھاالتدرج ومابعد التدر:( الشھادات
  .2008، ماجستیر علوم تسییر تخصص ، اقتصاد وتسییر المؤسسة2004لیسانس علوم تسییر تخصص مالیة

  ):إلخ......المواد المدرسة(الكفاءات البیداغوجیة المھنیة 
 .التسییر المالي -

 .تسییر الخزینة -

 .المحاسبة التحلیلیة -

  

  یةلسیرة الذاتمختصر لنموذج  -
  

  حیاة براھیمي: اللقب الاسم -

  1981جوان   08: تاریخ ومكان المیلاد -

   hayetestr@yahoo.fr: البرید الإلكتروني والھاتف -

  أمساعد قسم  أستاذ: الرتبة -

  جامعة برج بوعریریج: الأصلیة مؤسسةال -

  )إلخ...والتخصص.التدرج ومابعد التدرج وتاریخ الحصول علیھا:( الشھادات -

  2003علوم مالیة  جوان ، تخصص تجاریةم لیسانس في علو - -

   2007أفریل، إستراتیجیة، تخصص التجاریةماجستیىر في العلوم  - -

  ):إلخ......المواد المدرسة(الكفاءات البیداغوجیة المھنیة  -

 تسییر المؤسسة، تسییر المیزانیة، محاسبة تحلیلیة - -
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  لسیرة الذاتیةمختصر لنموذج  -
  

  يعیسات العرب: اللقب الاسم -

  1981أفریل   05: تاریخ ومكان المیلاد -

   larbi_bba206@yahoo.fr/  0668249710: البرید الإلكتروني والھاتف -

  أمساعد قسم  أستاذ: الرتبة -

  جامعة برج بوعریریج: الأصلیة مؤسسةال -

  )إلخ...والتخصص.بعد التدرج وتاریخ الحصول علیھا التدرج وما:( الشھادات -

  2003إدارة أعمال جوان تخصص  لیسانس في علوم التسییر، - -

   2007، جوانإستراتیجیة، تخصص التجاریةماجستیىر في العلوم  - -

  ):إلخ......المواد المدرسة(الكفاءات البیداغوجیة المھنیة  -

منھجیة ، اقتصاد المؤسسة، تسییر المؤسسة، الإدارة الإستراتیجیة، إدارة الموارد البشریة، ثقافة  - -

  المؤسسة
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VI - رأي وتأشیرة الھیئات الإداریة والعلمیة  
  

  إدارة أعمال : ماسترعنوان ال
  

  رئیس القسم مسؤول فرقة میدان التكوین
 

  التاریخ والمصادقة                                              التاریخ والمصادقة
  
 
  
  
  
  
  
 

 
  )أو مدیرالمعھد ( عمیدالكلیة 

  
  :ادقةالتاریخ والمص

 
  
  
  
  
  
  
 

 
  مدیر المؤسسة الجامعیة

  
  :التاریخ  والمصادقة
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VII - رأي وتأشیرة الندوة الجھویة  
  )ي النسخة النھائیة لعرض التكوین المحولة للوزارةفالتأشیرة تكون فقط (

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
VIII- رأي وتأشیرة اللجنة البیداغوجیة الوطنیة للمیدان  

  )ي النسخة النھائیة لعرض التكوین المحولة للوزارةفشیرة تكون فقط التأ(
  

  
  


