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 اٌفهشط
 

 - I04 ٓ ----------------------------------------------------------------بطبلت تؼشيف اٌٍيغبٔظ 
 05 ٓ ------------------------------------------------------------------رؾل٠ل ِىبْ اٌزى٠ٛٓ -1

  05 ٓ ---------------------------------------------------------------اٌّْبهوْٛ ا٢فوْٚ   - 2

 06 ٓ----------------------------------------------------------------ئٛبه ٚأ٘لاف اٌزى٠ٛٓ - 3

 06 ٓ ---------------------------------------------ِىبٔخ اٌّْوٚع: اٌزٕظ١ُ اٌؼبَ ٌٍزى٠ٛٓ– أ 

 07 ٓ -------------------------------------------------------------------أ٘لاف اٌزى٠ٛٓ-ة
 07 ٓ ---------------------------------------------------اٌّإ٘لاد ٚ اٌىفبءاد اٌَّزٙلفخ- ط

   08 ٓ -------------------------------------------اٌملهاد اٌغ٠ٛٙخ ٚا١ٌٕٛٛخ ٌمبث١ٍخ اٌزْغ١ً- ك

 08 ٓ -----------------------------------------------------اٌغَٛه ٔؾٛ رقٖٖبد أفوٜ-ٖ

  08 ٓ --------------------------------------------------ِإّواد إٌغبػخ ٌّزبثؼخ اٌزى٠ٛٓ - ٚ
 09 ٓ -----------------------------------------------------------الإِىب١ٔبد اٌجْو٠خ اٌّزٛفوح-4

 09 ٓ --------------------------------------------------------------------للهاد اٌزأ١ٛو- أ
 09 ٓ ------------------------------------اٌزأ١ٛو اٌلافٍٟ اٌَّقو ٌٍزى٠ٛٓ فٟ اٌزقٖٔ - ة

 10 ٓ ---------------------------------اٌزأ١ٛو اٌقبهعٟ اٌَّقو ٌٍزى٠ٛٓ فٟ اٌزقٖٔ - ط 
 11 ٓ -------------------------------اٌؾٍٕٛخ الإعّب١ٌخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ اٌَّقوح ٌٍزى٠ٛٓ-ك 

 12 ٓ -------------------------------------الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ اٌّزٛفوح ٌٍزى٠ٛٓ فٟ اٌزقٖٔ-5
 12 ٓ -----------------------------------------------------اٌّقبثو اٌج١لاغٛع١خ ٚاٌزغ١ٙياد -  أ

 12 ٓ ---------------------------------------------١ِبك٠ٓ اٌزوثٔ ٚاٌزى٠ٛٓ فٟ اٌّإٍَبد-  ة

 13 ٓ ----------------اٌزٛص١ك اٌّزٛفو فٟ اٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌّزؼٍمخ ثؼوٗ اٌزى٠ٛٓ اٌّمزوػ- ط

 14 ٓ --فٚبءاد الأػّبي اٌْق١ٖخ ٚرىٌٕٛٛع١بد الإػلاَ ٚالارٖبي اٌّزٛفوح ثبٌّؼٙل أٚ اٌى١ٍخ -  ك
 

- IIُ15 ٓ -------------------------------------------------------- بطبلت اٌتٕظيُ اٌغذاعي ٌٍتؼٍي 
- II 1 ُ15 ٓ ---------------------------------------------ِشتشناي بطبلت اٌتٕظيُ اٌغذاعي ٌٍتؼٍي 
     16ٓ -----------------------------------------------------------------------ٚياٌَلاٍٟ الأ- 

 17 ٓ -----------------------------------------------------------------------صبٟٔاٌَلاٍٟ اي- 

     18ٓ -----------------------------------------------------------------------صبٌشاٌَلاٍٟ اي- 

 19 ٓ -----------------------------------------------------------------------هاثغاٌَلاٍٟ اي- 

- II2ُ20 ٓ ---------------------------------------------اٌتخصصي بطبلت اٌتٕظيُ اٌغذاعي ٌٍتؼٍي 
 21ٓ ----------------------------------------------------------------------اٌَلاٍٟ اٌقبٌِ- 

 22 ٓ ----------------------------------------------------------------------اٌَلاٍٟ اٌَبكً- 

 23 ٓ ---------------------------------------------------------------اٌؾٍٕٛخ ئعّب١ٌخ ٌٍزى٠ٛٓ- 
III -24 ٓ----------- -------------------------------------ياٌبشٔبِذ اٌّفصً ٌىً ِبدة في اٌغذاط  
III-1 ٍٟ25 ٓ----------- ------الأٚي، اٌضبٟٔ، اٌضبٌش ٚاٌواثغ:اداٌجؤبِظ اٌّفًٖ ٌىً ِبكح فٟ اٌَلا 
III-2 ً61 ٓ---------- -----------------اٌجؤبِظ اٌّفًٖ ٌىً ِبكح فٟ اٌَلا١١ٍٓ اٌقبٌِ ٚاٌَبك  
IV  -94 ٓ --------------------------------------------------------------------الاتفبليبث/اٌؼمىد 
V-99 ٓ -----عيشة راتيت ٍِخصت ٌىً شخص ِٓ اٌفشلت اٌبيذاغىريت اٌّؼٕيت ببٌتىىيٓ في اٌتخصص 

VI- 108 ٓ ----------------------------------------------- سأي وتأشيشة اٌهيئبث الإداسيت واٌؼٍّيت 
VIII-110 ٓ -------------------------------------------------------- سأي تأشيشة إٌذوة اٌزهىيت 
VIII -ْ110 ٓ ------------------------- -----------سأي وتأشيشة اٌٍزٕت اٌبيذاغىريت اٌىطٕيت ٌٍّيذا 
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 :حديد مكان التكوين تـ ـ 1

 العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير :كمية 

 عموم التسيير:قسم     
 06/05/2009  تاريخ القرار 88: القرار رقم: الميسانستأهيل  رقم قرار     

 

 :المشاركون الآخرون  ـ 2

 
:  المؤسسات الشريكة الأخرى- 
 
 
 

 :المؤسسات و الشركاء الاجتماعيون الاقتصاديون الآخرون- 

 
 
 

 :الشركاء الدوليون الأجانب - 
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 :إطار وأهداف التكوين  ـ3
 (حقل إجباري)مكانة المشروع: التنظيم العام لمتكوين–  أ 

 سواء من فرقة)في حالة اقتراح عدة تكوينات في الميسانس أو وجود تكوينات متكفل بيا من قبل المؤسسة     
 وفق الشكل ، يرجى تحديد مكانة ىذا المشروع مقارنة بالشعب الأخرى،( فرق تكوين أخرىم أالتكوين نفسيا

 :التالي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :لبػذة اٌتؼٍيُ اٌّشتشن ٌٍّيذاْ
 اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ، ٚػٍَٛ اٌز١١َو

  ػٍَٛ اٌز١١َو:اٌفشع

 
 

التخصصات  الأخرى 
الموجودة بالشعبة المعنية 

: بالمطابقة
 مالية المؤسسة

: التخصص المعني بالمطابقة
 إدارة أعمال
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 (حقل إجباري) أهداف التكوين ـ ب

 ( سطراً عمى الأكثر20- الكفاءات المستيدفة، المعرفة المكتسبة عند نياية التكوين )

 :رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘لاف، ٔٛعي٘ب وب٢رٟئٌٝ ئكاهح أػّبي  اٌزى٠ٛٓ فٟ ١ٌَبٌٔ    ٠َؼٝ 

 ؽ١ش ؛ثؤبِظ ا١ٌٍَبٌٔرّٕٚٗ  ثبلاٍزٕبك ئٌٝ ِب ٞ،ى٠بكح اٌّؼبهف ٚاوزَبة اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد

 :٠ّىٓ رم١َُ ٘نٖ الأ٘لاف ئٌٝ ٔٛػ١ٓ

 :أهداف عامة – 1

 ٚاٌٍَٛوبد ماد اٌؼلالخ؛ ى٠بكح اٌّؼبهف ٚاوزَبة اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ـ 

 . ٚالإٛلاع ػٍٝ رغبهة ا٢فو٠ٓ؛اٌّؼوف١خ ٚاٌزى١ٕ٠ٛخ اٌؾبٍٕخِٛاوجخ اٌطٍجخ ٌٍَّزغلاد ـ 

اٌّٙبهاد إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌت ِٓ فلاي رّى١ٕٗ ِٓ هفغ َِزٜٛ أكاء اٌٜـ 

ٌوٚػ اٌّمبٌٚخ ف١ٗ، ٚالاٍزؼلاك ٌجٕبء  ، ٚالإثلاع، رْغ١ؼباً ػٍٝ اٌزفى١ورٗ  ٚى٠بكح لله،رقٖٖٗ

ِْوٚػٗ اٌقبٓ، فٟ ئٛبه اٌلٚه اٌغل٠ل ٌٍغبِؼخ اٌنٞ ٠ٙلف فٚلا ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚالأوبك٠ّٟ ئٌٝ 

 .رى٠ٛٓ ِٙبهاد لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾل٠بد ٍٛق اٌؼًّ ٚإٌّبفَخ

: بالتخصصمتعمقة أهداف - 2

 التحصيل النظري والتطبيقي لكلِّ مواد التخصص؛ ـ
  تكوين أولي لما يعرف بعمال ومديري المعرفة القادرين عمى القيام بالفعل الإداري مستقبلًا؛ ـ

 .(الوظيفة أم المشروع الخاص) مساعدة الطالب  في تحديد اتجاىات عممو المستقبميةـ

  (المؤهلات والكفاءات المستهدفة -د

:  تكوين  طالب قادر عمىـ
 التَحَكُّم في المعارف النظرية والتطبيقية المرتبطة بتخصصو، باستخدام وسائل المعرفة المتقدمة ـ

. كتكنولوجيا المعمومات والاتصال
؛ (أكاديمية أم عممية)  التحديد الأولي لاتجاىات حياتو في مجال تخصصوـ
.  والتخصصات المقاربة لياإدارة الأعمالالمرتبطة بالتفاعل مع مستجدات البحث ـ 
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 (ؽمً ئعجبهٞ)ٌتشغيًا اٌمذساث اٌزهىيت واٌىطٕيت ٌمببٍيت -د

:  بتوفير مخرجات قادرة عمى،"إدارة أعمال "يسمح عرض التكوين ليسانس تخصص   

  وخدمية، عامة وخاصة؛ إنتاجيةتَحَمُّل مسؤوليات إدارية في المنظمة، بكلِّ أنواعيا  ـ

 . مواصمة التكوين في مجالات عديدة كالخبرة، الاستشارة، وغيرىا من المناصب العميا الدقيقة ـ

مكانياتولاية برج بوعريرج بمناطقيا الصناعية، ل   يمكن   أن تكون مجالًا خصباً ، التنمية فيياوا 
. ليذه المخرجات

 (حقل إجباري)ىالجسور نحو تخصصات أخر- ٖ

 .توجد أية جسور نحو تخصصات أخرىلا التخصص المقترح يخمو من جذع مشترك، وعميو    

 (حقل إجباري )مؤشرات النجاعة لمتابعة التكوين -و
 :باعتماد المؤشرات التاليةالأعمال تتم متابعة التكوين في ليسانس إدارة    
الحجم الساعي المنجز في كلِّ مقياس؛  -
الحجم الساعي المنجز في كلِّ وحدة تعميم؛  -
مستوى التقدم في تغطية برنامج كلِّ مقياس؛  -
إجمالي الأرصدة المحصمة في كلِّ سداسي؛  -
التركيز عمى وحدات التعميم الأساسية؛  -
عدد الوحدات المتحصل عمييا من طرف الطالب وطبيعتيا؛  -
 مستوى نتائج الامتحانات الجزئية والتقييم المستمر؛ -

. إنجاز تقرير التربص -
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 ( ويصادق عميو من طرف الكمية أو المعيديملأ)التأطير الخارجي المسخر لمتكوين في التخصص - ج
 

 شهادة التدرج الانتماء مؤسسة الاسم والمقب
شهادة التخصص 

 التوقيع المواد المدرسةالرتبة دكتوراه - ماجستير 

       
       
       
       
 

مصادقة القسم                                                                                                                                مصادقة الكمية أو المعهد 
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( 3سنة )الحوصمة الإجمالية لمموارد البشرية المسخرة لمتكوين - د
 

 الرتبة العدد الداخمي العدد الخارجي المجموع

 أستاذ التعميم العالي 0 0 0

 أستاذ محاضر أ 02 0 02

 أستاذ محاضر ب 00 0 00

 أستاذ مساعد أ 09 0 09

 أستاذ مساعد ب 02 0 02

 *أخرى 01 0 01

 المجموع 14 0 14
 

 
 مستخدمو الدعم والتقنيين: أخرى* 
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 :الإمكانيات المادية المتوفرة لمتكوين في التخصص  -5
 
تقديم بطاقة عن التجييزات البيداغوجية المتوفرة بالنسبة للأعمال : المخابر البيداغوجية والتجهيزات - أ

 (بطاقة لكل مخبر ) .التطبيقية لمتكوين المقترح
حالة برج –ل الدور الجديد لمجامعات ظ دراسات اقتصادية حول المناطق الصناعية في :عنوان المخبر 

 ESZINRU- بوعريريج

 
( طالب 75)قدرات الاستيعاب 

 
الملاحظات العدد عنوان التجهيزات الرقم 
  08جهاز إعلام آلي  01
  04 جهاز عرض مع شاشات  02
  04 طابعات مكتبية متعددة الوظائفطابعات مكتبية متعددة الوظائف 03

  04 بالألوانطابعات مكتبية طابعات مكتبية  04

  02 ألة نسخ  05
  01 آلة تصويرآلة تصوير 06

 
  (الاتفاقيات/ أنظر الممحقة العقود  )ميادين التربص و التكوين في المؤسسات- ب

 
مدة التربص عدد الطمبة مكان التربص 

 شركة التسيير العقاري لولاية برج
 (SGI/BBA) بوعريريج

30 
  يوماً  20

  يوماً  CRISTOR 30 20 مؤسسة

  يوماً  CONDOR  30 20 مؤسسة

  يوماً  BBA/HYUNDAI 30 20 مؤسسة
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 (حقل إجباري)التوثيق المتوفر في المؤسسة الجامعية و المتعمقة بعرض التكوين المقترح- ج

و  كمية   يتم الاستفادة في إطار التوثيق المرتبط بعرض التكوين المقترح بما توفره ىياكل ال
 : المتمثمة أساساً في ما يأتيالجامعة

 المكتبة المركزية ؛ 

 ؛كميةمكتبة ال  

  ؛جامعةالبالكمية وفضاء الانترنت  

 ندوات وأيام دراسية ؛ 

 تربصات. 

من ) ألف عنوان في شتى التخصصات 12 عمى حوالي ة والجامعكميةي التوتحتوي مكتب
الكتب والمجلات والدوريات والقواميس والموسوعات وكذا مذكرات التخرج في الميسانس 

والماجستير والدكتوراه، إضافة إلى مجموعة لا بأس بيا من الممتقيات الوطنية والدولية في 
وىي متوفرة وكافية من حيث الكم والكيف، أما عن الكتب التي ليا  (شكل مكتبة إلكترونية

 :علاقة مباشرة بالتكوين المقترح فيي موزعة كما يمي

 التخصص
عدد العناوين باللغة 

 (بإدخال عدد النسخ)العربية

عدد العناوين باللغة الفرنسية 
 (بإدخال عدد النسخ)والانجليزية

 200 600 إدارة أعمال والإدارة الإستراتيجية

 550 1300 (كتب متنوعة) الإدارة

 100 470  إدارة الموارد البشرية

 50 120 بحوث العمميات

 150 550 الإحصاء وصفي وتطبيقي وقياسي 

 50 130 موسوعات +قواميس 

 / CD 50+ 50ممتقيات + مجلات 

 / 100 الرسائل ولأطروحات

 700 3000نوعة كتب مت

 1800 6370 المجموع
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 مقرات الأعمال الشخصية و تكنولوجيات الإعلام و الاتصال المتوفرة بالمعهد أو الكمية- د

 والمكتبة المركزية؛كميةمكتبة ال  

 ؛جامعة وبالكميةقاعات المطالعة الفردية والجماعية وقاعات الانترنيت بال 

 عمى النحو كميةقاعات المحاضرات، الأعمال الموجية والأعمال التطبيقية عمى مستوى ال ،
 : المبين أدناه

 
 رقم القاعة استخدام القاعة  التجهيزات المتوفرة فيها الملاحظات

جهاز عرض+ جهاز كمبيوتر  حالة جيدة  1 لممحاضرات 

(قاعة الندوات)تجهيز نوعي  حالة جيدة  2 لممحاضرات 

جهاز عرض+ جهاز كمبيوتر  حالة جيدة  3 للأعمال الموجهة 

 4 للأعمال الموجهة تجهيزات عادية حالة جيدة

 5 للأعمال التطبيقية  جهاز كمبيوتر 15 حالة جيدة

 6 للأعمال التطبيقية  جهاز كمبيوتر 15 حالة جيدة

 7 للأعمال التطبيقية  جهاز كمبيوتر مزود ببرامج التحميل الإحصائي 15 حالة جيدة
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II -بطاقة التنظيم السداسي لمتعميم 

 

II-1مشترك بطاقة التنظيم السداسي لمتعميم ال 
 (4و1،2،3ات السداسي)
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II-2 بطاقة التنظيم السداسي لمتعميم التخصصي 
 (6 و5السداسيين )



 21                 ليسانس إدارة أعمال                            جامعة محمد البشير الإبراهيمي برج بوعريريج        

 2014/2015السنة الجامعية 

 
: السداسي الخامس- 
 

 وحدة التعميم
 الحجم الساعي الأسبوعي الحجم الساعي السداسي 

الأرصدة المعامل 
نوع التقييم 

امتحان متواصل أعمال أخرى  أعمال تطبيقية أعمال موجهةمحاضرة  أسبوع  14-16
   18 6 18  4.30 4.30 405 وحدات التعميم الأساسية

× ×  6 2  ٍب6   ٍب1.30  ٍب1.30  ٍب135 نظرية المنظمات
× ×  6 2  ٍب6   ٍب1.30  ٍب1.30  ٍب135 الإدارة الإستراتيجية
× ×  6 2  ٍب6   ٍب1.30  ٍب1.30  ٍب135 إدارة الموارد البشرية

   10 4 ا س5 / د30  سا 4 د30  سا 4 210 وحدات التعميم المنهجية
 x x 5 2  سم4 / د30  سم 1 د30  سم 1 105 بحوث العمميات
 x x 3 1  سم1 / د30  سم 1 د30  سم 1 60 الموازنة التقديرية
 x x 2 1 / / د30  سم 1 د30  سم 1  45 الإدارة المالية

   2 2 / د30  سا 1 د30  سا 1 / 45كشافية توحدات التعميم الاس
 x x 1 1  د30  سم 22.5  / / 1 (SPSS)إعلام آلي

 x x 1 1  / د30  سم 1 / 22.5 1انجميزية
   30 12 23 د30  سا 1 9 9 660 5مجموع السداسي 
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: السداسي السادس-
 

 وحدة التعميم
 الحجم الساعي الأسبوعي الحجم الساعي السداسي 

الأرصدة المعامل 
نوع التقييم 

امتحان متواصل أعمال أخرى  أعمال تطبيقية أعمال موجهةمحاضرة  أسبوع  14-16
   18 6 18  4.30 4.30 405 وحدات التعميم الأساسية

 x x 6 2  ٍب6   ٍب1.30  ٍب1.30  ٍب135 إدارة الجودة

 x x 6 2  ٍب6   ٍب1.30  ٍب1.30  ٍب135 إدارة الإنتاج والعمميات

 x x 6 2  ٍب6   ٍب1.30  ٍب1.30  ٍب135 إدارة المشاريع

   10 4 ا س10 /   سا 3   سا 3 240 وحدات التعميم المنهجية
 x x 3 2   سم 2 / د30  سم 1 د30  سم 1 75  نظم المعمومات
 x x 3 2   سم 2 / د30  سم 1 د30  سم 1 75 تدقيق العمميات
 x x 4 1 سم6  / / / 90 تقرير التربص

   2 2  / د30  سا 1 د30  سا 1 45كشافية توحدات التعميم الاس
 x x 1 1  / د30  سم 1 /  22.5 2انجميزية

 x x 1 1  / / د30  سم 1 22.5 قانون أعمال
   30 12 28  9 9 690 6مجموع السداسي
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ذكر الحجم الساعي الإجمالي موزع بين المحاضرات والأعمال  ينبغي)حوصمة إجمالية لمتكوين -
 (الموجية،  لكل السداسيات الستة بالنسبة لكل أنماط الوحدات التعميمية

 
 

 ح س و ت الأساسية المنهجية الاستكشافية الأفقية المجموع
 محاضرة 535 400 207.5 45 1187.5

 أعمال موجهة 535 157.5 185 22.5 900

 أعمال تطبيقية 00 00 67.50 00 67.50

 عمل شخصي 1270 447.5 237.50 45 2000

 (حدد)عمل آخر 00 00 00 00 00
 المجموع 2340 1010 697.5 112.5 4155

 الأرصدة 103 57 16 4 180

الأرصدة لكل وحدة تعميم %  57.22% % 31.66 % 08.88 % 2.22 % 100
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III -البرنامج المفصل لكل مادة في السداسي 
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III-1ات البرنامج المفصل لكل مادة في السداسي :
 الأول، الثاني، الثالث والرابع
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 الأوي: اٌغذاعي
  الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  ِذخً ٌلالتصبد:اٌّبدة 
 5 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 
 :أهذاف اٌتؼٍيُ

 رّى١ٓ اٌطبٌت ِٓ اٍز١ؼبة ِلفً ٌؼٍُ الالزٖبك ٚاٌزلهة ػٍٝ ِٛا١ٙؼٗ ِٖٚطٍؾبد اٌَّبئً الالزٖبك٠خ 
 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 اٌزفى١و ٚ الاٍزٕجبٛ اٌؼملأٟ اٌو١ّل

 
 : ِضتىي اٌّبدة

  :اٌّلفً اٌّؼوفٟ -1

ػٍُ اٌضوٚح، ػٍُ اٌوفب١٘خ، ػٍُ الافز١بهاد اٌفؼبٌخ، ػٍُ اٌؼلالبد )اٌزؼو٠ف :  ِٛٙٛع ػٍُ الالزٖبك -
 اٌّْىٍخ الالزٖبك٠خ، ِفَٙٛ اٌؾبعخ ٚاٌٍَؼخ، اٍزقلاَ ٚرطج١ك ػٍُ الالزٖبك (طئٛبها لإٔزبالاعزّبػ١خ فٟ 

  :اٌّلفً إٌظوٞ -2

 (أكاح، ِٛٙٛع ٚؽ١ي اٌزجبكي )ْٔبٛ اٌزجبكي–  (ِفَٙٛ الإٔزبط، ؽَبة الإٔزبط، ػٕبٕو الإٔزبط)ْٔبٛ الإٔزبط  -

اٌزٛى٠غ لجً الإٔزبط وبٌٍّى١خ ٚاٌؼًّ، اٌزٛى٠غ ثؼل الإٔزبط وبلأعو، اٌوثؼ، اٌفبئلح، ئػبكح )ْٔبٛ اٌزٛى٠غ  -
 .ْٔبٛ الاٍزضّبه- ْٔبٛ الاكفبه(- الإٔفبق)ْٔبٛ الاٍزٙلان- (اٌٚوائت ٚاٌوٍَٛ:اٌزٛى٠غ

  :اٌّلفً إٌظبِٟ -3
 فٍَفخ ِٚن٘ج١خ إٌظبَ الالزٖبكٞ، أ٘لاف إٌظبَ الالزٖبكٞ، آ١ٌبد إٌظبَ ،ِفَٙٛ إٌظبَ الالزٖبكٞ-

. الالزٖبكٞ

 

 : طشيمت اٌتمييُ
 َِزّو  -

اِزؾبْ  -

 : اٌّشارغ

كاه  : الإٍىٕله٠خ،ِٖو، الالزٖبك٠خ،ِب١٘زٙب،أٔٛاػٙب،الزٖبك٠برٙب اٌّٛاهك "كػجٌ،  ئثوا٠ُ١َ٘وٞ  ِؾّل1-  
 . 1996اٌّؼبهف،

. 1999 ِؼ١ٓ أ١ِٓ ا١ٌَل، ِلفً الالزٖبك، كاه ا١ٌَّوح ، ػّبْ، -  2
 . 2009 ظب٘و فبًٙ اٌج١برٟ، ِلفً الالزٖبك، كاه ٚائً ٌٍْٕو، ػّبْ،  -3

كاه ى٘واْ ٌٍْٕو .  ِلفً فٟ ػٍُ الإلزٖبك ِؾّل ٍِٛٝ اٌْوٚف ٚٔبظُ ِؾّل ٔٛهٞ اٌّْوٞ، -4
 .2009ٚاٌزٛى٠غ ػّبْ، الأهكْ، 

http://www.univ-ecosetif.com/pmb/opac_css/index.php?lvl=author_see&id=236
http://www.univ-ecosetif.com/pmb/opac_css/index.php?lvl=author_see&id=236
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 الأوي: اٌغذاعي
  الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  1 التصبد رضئي :اٌّبدة 
 5 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 
 :أهذاف اٌتؼٍيُ

ٚرؾل٠لا اٌزؾىُ فٟ كاٌخ . اوزَبة ِجبكئ ٚ رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٕٛولا١ٍىٟ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌٍَغ ٚ ٌزبثغ الأزبط
 .لاغوأظ ٚل١ٛك٘ب ٚاٍزقلاِٙب 

 
 :اٌّؼبسف اٌّغبمت 

 .، إٌظو٠خ الالزٖبك٠خ(الاّزمبق ٚ اٌزفبًٙ رؾل٠لا)ِواعؼخ فٟ اٌو٠ب١ٙبد 
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 

 ِفَٙٛ الالزٖبك ٚاٌّْىٍخ الالزٖبك٠خ -

 ٔظو٠خ ٍٍٛن اٌَّزٍٙه- 1

 (اٌؼلك٠خ)ٔظو٠خ إٌّفؼخ اٌم١ب١ٍخ - أ

 اٌفو١ٙبد اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب إٌظو٠خ - 

 (اٌى١ٍخ ٚاٌؾل٠خ)أٔٛاع إٌّفؼخ  - 

 (اٌزؾ١ًٍ ثّٕؾ١ٕبد اٌَٛاء)ٔظو٠خ إٌّفؼخ اٌزور١ج١خ - ة

أصو  اٌزؾ١ًٍ ثّٕؾ١ٕبد اٌَٛاء، اٌّؼلي اٌؾلٞ ٌلاؽلاي، ل١ل ا١ٌّيا١ٔخ، رٛاىْ اٌَّزٍٙه، أصو الاؽلاي ٚ -
 ...، رغ١و ِؾ١ٜ اٌَّزٍٙه،اٌلفً

كاٌخ اٌطٍت، كاٌخ اٌطٍت اٌفوكٞ، كاٌخ اٌطٍت يِفَٙٛ كاٌخ اٌطٍت، اٌزّض١ً اٌو٠بٟٙ )كاٌخ اٌطٍت -عـ
 ...(اٌّوٚٔبداٌَٛلٟ، 

 ٔظو٠خ ٍٍٛن إٌّزظ -2

 الإٔزبطرؼو٠ف ٚأٔٛاع كٚاي - أ

 . فٟ اٌفزوح اٌم١ٖوحالإٔزبطكاٌخ - ة

 
 : طشيمت اٌتمييُ

 َِزّو  -

 اِزؾبْ  -

 : اٌّشارغ
 .1996ه١ّل ثٓ ك٠ت، ٔبك٠خ ّطبة، الالزٖبك اٌغيئٟ، ك٠ٛاْ إٌْو اٌغبِؼٟ، اٌغيائو، - 1
 2008فو٠له٠ه رٍْٛ، روعّخ ٚهك٠خ ٚاّل، ِلفً ٌلالزٖبك اٌغيئٟ، اٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْو،- 2
 .2012، كاه ا١ٌَّوح، الاهكْ، 3اٌطجؼخ . ِؾّٛك ؽ١َٓ اٌٛاكٞ، الالزٖبك اٌغيئٟ- -3
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 الأوي: اٌغذاعي
  الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  1 ِضبعبت ػبِت :اٌّبدة 
 4 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 الإٌّبَ ثّجبكئ اٌّؾبٍجخ اٌؼبِخ ِٓ رؾىُ فٟ ؽَبثبد الإٔٛي ٚ اٌقَٖٛ َِٚه اٌؾَبثبد ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 
 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 

 .ثؼ٘ اٌّجبكئ الأ١ٌٚخ فٟ اٌو٠ب١ٙبد ، الإؽٖبء ٚ اٌز١١َو 
 

 : ِضتىي اٌّبدة

 .اٌزٖٛهٞ اٌّؾبٍجٟ ٌٍّؾبٍجخ اٌّب١ٌخالإٛبه  -

، 2 اٌضبثزخ اٌٖٕف الإٔٛي اٌقبٕخ، كهاٍخ ؽَبثبد الأِٛاي 1كهاٍخ اٌٖٕف )كهاٍخ و١ف١خ ١ٍو اٌؾَبثبد -
، كهاٍخ 4، كهاٍخ ؽَبثبد غ١و اٌٖٕف 3كهاٍخ ؽَبثبد اٌّقيٚٔبد ٚاٌؾَبثبد اٌغبه٠خ اٌٖٕف 

 (5اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ اٌٖٕف 

 ( إٌٛارظ7 الأػجبء، ٚاٌٖٕف 6كهاٍخ اٌٖٕف  )كهاٍخ ؽَبثبد اٌز١١َو  -

ا١ٌّيا١ٔخ، ؽَبة إٌزبئظ، علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ، علٚي رغ١واد هلُ )كهاٍخ ػوٗ ٚرمل٠ُ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ -
 (الأػّبي

 
 :طشيمت اٌتمييُ

 َِزّو  -

 اِزؾبْ  -

 
 : اٌّشارغ

 
كاه ع١طٍٟ (اٌّقطٜ اٌّؾبٍجٟ اٌغل٠ل)اٌّؾبٍجخ اٌؼبِخ ٚفك إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟػجل اٌوؽّٓ ػط١خ،  -1

 .2011ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ، اٌغيائو، 
، كاه ع١طٍٟ ٌٍْٕو رّبه٠ٓ فٟ اٌّؾبٍجخ اٌؼبِخ ٚفك إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ ِغ اٌؾٍٛيػجل اٌوؽّٓ ػط١خ،  -2

 .2011ٚ اٌزٛى٠غ، اٌغيائو، 

 . 2011ـ اٌغيائو، ف١فوٞ Eurl Pages Bleues Internationalesأ١ِٕخ ثٓ ثٛصٍغخ ـ ِؾبٍجخ اٌْووبد ـ -3

 11 ـ 07 اٌّزّٚٓ رطج١ك أؽىبَ اٌمبْٔٛ هلُ 2008ِبٞ 26 اٌّإهؿ فٟ 156 ـ 08اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  -4
. 25/11/2007اٌّإهؿ فٟ 

 



 29                 ليسانس إدارة أعمال                            جامعة محمد البشير الإبراهيمي برج بوعريريج        

 2014/2015السنة الجامعية 

 الأوي: اٌغذاعي
  الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  تبسيخ اٌىلبئغ الالتصبديت :اٌّبدة 
 4 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 

 .ئكهان ٚ اٍز١ؼبة اٌٛلبئغ الالزٖبك٠خ فٟ ١ٍبلٙب اٌزبه٠قٟ ِٕل اٌؼٖٛه اٌمل٠ّخ ئٌٝ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ
 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 .ثؼ٘ اٌّجبكٞء اٌؼبِخ فٟ ِغبي الالزٖبك 

 : ِضتىي اٌّبدة

 ِفَٙٛ اٌٛلبئغ الالزٖبك٠خ ٚ أ١ّ٘زٙب -

 اٌٛلبئغ الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼٖٛه اٌمل٠ّخ- 1

 ػٕل ا١ٌٛٔبْ  -

 ِبْٚػٕل اٌو -

 اٌٛلبئغ الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼبٌُ الإٍلاِٟ -2

 اٌٛلبئغ الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼبٌُ اٌغوثٟ -3

 إٌظبَ الإلطبػٟ -

 إٌظبَ اٌؾوفٟ -

 (اٌوأٍّب١ٌخ اٌزغبه٠خ، اٌوأٍّب١ٌخ اٌٖٕبػ١خ، اٌوأٍّب١ٌخ اٌّب١ٌخ)إٌظبَ اٌوأٍّبٌٟ -

 الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ الأىِخ، الأٌّب١ٔخِؼب٘لاد اٌَلاَ ٚاٌّْىٍخ  )ِبث١ٓ اٌؾوث١ٓ اٌٛلبئغ الالزٖبك٠خ -
 (، ظٙٛه إٌظبَ الالزٖبكٞ الاّزواو1929ٟ

ٚإٌظبَ الالزٖبكٞ اٌغل٠ل، ثوٚى الالزٖبك٠بد الأ٠ٛ١ٍخ،  BW ٔظبَ)اٌٛلبئغ الالزٖبك٠خ اٌّؼبٕوح -
 .(......،2008ا١ٙٔبه اٌّؼَىو الاّزواوٟ، اٌؼٌّٛخ الالزٖبك٠خ، الأىِخ اٌّب١ٌخ 

 : طشيمت اٌتمييُ
 َِزّو  -

اِزؾبْ   -

 : اٌّشارغ
 

، ِإٍَخ ّجبة اٌغبِؼخ، ِٖو، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ - الالزٖبك٠خ اٌؼٌّٛخ ؛ الالزٖبك٠خاٌٛلبئغ : فجبثخ ػجل الله  -1
2009. 

 .2009كاه اٌّو٠ـ، اٌَؼٛك٠خ، . ، اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ(روعّخ ؽبِل ِؾّٛك)١ْ١ًِ رٛكاهٚ  -2
 .2010اٌّىزجخ اٌؼٖو٠خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ِٖو، . هٙب ػجل اٌَلاَ، اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ -3

 .2008كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، الاهكْ، . ِلؽذ اٌمو٠ْٟ، رطٛه اٌفىو الالزٖبكٞ- 4
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 2014/2015السنة الجامعية 

 الأوي: اٌغذاعي
  إٌّهزيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  1 الإصصبء :اٌّبدة 
 4 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 الإٌّبَ ثّجبكئ ٚ أكٚاد الإؽٖبء إٌٛفٟ رؾل٠لا

 
 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 

 الإٌّبَ ثّجبكئ اٌؾَبة
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 

 ِفب١ُ٘ ػبِخ -1

  الإؽٖبءِفَٙٛ - 

 اٌّغزّغ ٚاٌؼ١ٕخ ٚاٌفوك- 

 الإؽٖبئ١خِٖبكه ٚٛج١ؼخ اٌج١بٔبد - 

 حؽٖبئٟػوٗ اٌج١بٔبد الإ -2

 .( اٌفئخ، اٌزىواهاد، ِووي اٌفئخ، اٌزىواه اٌّزغّغئ٠غبك)ثٕبء اٌغلاٚي ٚأٔٛاػٙب -

 اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ؽَت ٔٛع اٌّزغ١و -3

 .(اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ا١ٌٍٜٛ، إٌّٛاي)ِمب١٠ٌ إٌيػخ اٌّووي٠خ اٌّٛٙؼ١خ -4

 ِمب١٠ٌ اٌزْزذ -5

 (ٖٔف اٌّلٜ اٌوث١ؼٟ)، اٌزٛى٠غ اٌّفزٛػ(الأؾواف اٌّؼ١بهٞ)اٌزٛى٠غ اٌّغٍك- 

 اٌّإّو٠ٓ- 

 .(ةكاٌْىً اٌّزّبصً، الاٌزٛاء، اٌزفٍطؼ ٚاٌزلة)الأّىبي -6

 
:  طشيمت اٌتمييُ

 َِزّو  -

 اِزؾبْ  -

 
 :اٌّشارغ

 
 . 2007ِٖو،.، كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ الإؽٖبء إٌٛفٟ ٚ اٌزؾ١ٍٍٟأؽّل ا١ٌَل ػبِو،  -1
 2010، ىِيَ ٔبّوْٚ ٚ ِٛىػْٛ، ػّبْ، أٍب١ٍبد الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خا١ٌَفٛ ٌٚل اٍّبػ١ً،  -2
 .2001أوبك١ّ٠ب أزؤب١ّٛٔبي، ٌجٕبْ، . ، الاؽٖبء ٚالاؽزّبي(روعّخ ػجل اٌمبكه ؽّٛك)ِٛها٠َج١غً  -3
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 2014/2015السنة الجامعية 

 الأوي: اٌغذاعي
  إٌّهزيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  1 سيبضيبث :اٌّبدة 
 4 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 

 .اوزَبة ِٙبهح اٌزؾ١ًٍ اٌو٠بٟٙ اٌزطج١مٟ
 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 

 ِجبكئ اٌؾَبة ٚ اٌغجو
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 

  ِجبكئ ٔظو٠خ اٌّغّٛػبد-1

  ِفب١ُ٘ ػبِخ ؽٛي اٌّززب١ٌبد ٚاٌَلاًٍ- 2

  اٌزطج١مبد اٌَّزّوح-3

  اٌّْزمبد-4

  اٌلٚاي ا١ٍ٢خ ٚاٌٍٛغبه٠ز١ّخ -5

  ٚؽَبة اٌزىبًِالأ١ٍٕخ اٌلٚاي -6

 دغ١وا اٌلٚاي ماد ػلح ِذ-7

 
 : طشيمت اٌتمييُ

 َِزّو  -

 اِزؾبْ  -

 
 : اٌّشارغ

 
 .2009 اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، ْ اٌو٠بٟٙ، ك٠ٛايٍؼٛك ِؾّٛك، اٌزؾٍٟ -1
 .1988 اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، ْثبثب ؽبِل ،ِؾبٙواد فٟ اٌزؾ١ًٍ ، ك٠ٛا -2
 .2009 اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، ْ اٌو٠بٟٙ ، ك٠ٛايثٓ ػ١َٝ ٌقٚو ، اٌزؾٍٟ -3

، كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ، ِٖو، أٍب١ٍبد اٌو٠ب١ٙبد اٌغجو ٚإٌٙلٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚالإؽٖبءؽَٓ هعت ِؾّل،  -4
2000. 
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 2014/2015السنة الجامعية 

 الأوي: اٌغذاعي
 إٌّهزيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  1 ِٕهزيت :اٌّبدة 
 1 :اٌشصيذ
 1 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 

 .اوزَبة ِإً٘ اٌزؾ١ًٍ إٌّٙغٟ ا١ٌٍَُ ٌٍّْىلاد الالزٖبك٠خ
 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 

 .ِؼوفخ فٓ اٌزفى١و إٌّطمٟ، الاٍزمواء ٚالاٍزٕجبٛ  ٚاٌزؾ١ًٍ ا١ٌٍَُ 
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 

ِلفً ٌؼٍُ إٌّٙغ١خ - 
رؼو٠ف إٌّٙغ١خ - 
اٌّلاهً إٌّٙغ١خ - 
 إٌّب٘ظ- 

 
 : طشيمت اٌتمييُ

 
% 100اِزؾبْ      - 

 
 : اٌّشارغ

 
 .2010وّبي اٌل٠ٓ ِٖطفٝ اٌل٘واٚٞ، ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش، ِٖو، -1
، ئصواء ٌٍْٕو و١ف رىزت ثؾضب ػ١ٍّب؟: أٍب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ الإؽٖبء ٔبٕو ِؾّٛك عواكاد ٚ أفوْٚ،  -2

 .2012ٚ اٌزٛى٠غ، ػّبْ،

ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ : أغوً روعّخ ثٛى٠ل ٕؾواٚٞ ٚ وّبي ثّٛوف ٚ ٍؼ١ل ٍؼ١ْٛ  -3
  .2004 رله٠جبد ػ١ٍّخ ، كاه اٌمٖجخ ٌٍْٕو ، اٌغيائو –الإَٔب١ٔخ 

، كاه اٌّو٠ـ ٌٍْٕو، اٌو٠بٗ، ِلفً ٌجٕبء اٌّٙبهاد اٌجؾض١خ: ٛوق اٌجؾش فٟ الإكاهح أِٚب ١ٍىبهاْ،  -4
2009. 
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 2014/2015السنة الجامعية 

 الأوي: اٌغذاعي
  الاعتىشبفيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  ِذخً ٌٍمبٔىْ :اٌّبدة 
 1 :اٌشصيذ
 1 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 .اوزَبة ِٙبهح اٌزؾىُ فٟ اٌّٖطٍؾبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبلالزٖبك ٚ فٖٕٛب الأٚهاق اٌزغبه٠خ

 
 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 

 
:  ِضتىي اٌّبدة

 ِلفً ٌٍمبْٔٛ -1

 اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ -2

  :َــرملٞ- أ

 رؼو٠ف اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ- 

 أٍبً ِٚغبي رطج١ك اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ- 

 اٌؼلالبد ث١ٓ اٌمبْٔٛ ٚاٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ- 

 ِٖبكه اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ- 

  :  اٌْووبد–ة 

 (ّووخ اٌزٚبِٓ ، ّووخ اٌز١ٕٛخ اٌج١َطخ ،ّووخ ثبٍُ ِْزون) ّووخ الأّقبٓ - 

 ّووخ ماد َِإ١ٌٚخ ِؾلٚكح ، ّووخ ِقزٍطخ ، ّووخ الأٍُٙ : ّووبد هؤًٚ الأِٛاي- 

  .الأٚهاق اٌزغبه٠خ -3

 
 : طشيمت اٌتمييُ

 
% 100اِزؾبْ  - 
 

 : اٌّشارغ
 

، كاه إٌْو ٌٍضمبفخ ٚ اٌزٛى٠غ، ٔظو٠خ اٌؾك-ٔظو٠خ اٌمبْٔٛ: اٌّلفً ئٌٝ ػٍُ اٌمبْٔٛ ػجبً اٌٖواف،  -1
 .2011ػّبْ،

 .2012كاه إٌْو ٌٍضمبفخ ٚ اٌزٛى٠غ، ػّبْ،، اٌْووبد اٌزغبه٠خ الأؽىبَ اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخفٛىٞ ِؾّل ٍبِٟ،  -2
 .2006ثؼٍٟ ِؾّل اٌٖغ١و اٌّلفً ئٌٝ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ، كها اٌؼٍَٛ ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ  -3
 .اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ اٌغيائوٞ -4
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 2014/2015السنة الجامعية 

 الأوي: اٌغذاعي
  الاعتىشبفيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  ِذخً ٌؼٍُ الارتّبع :اٌّبدة 
 1 :اٌشصيذ
 1 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 

 .الإٌّبَ ثْٕأح ٚ رطٛه ػٍُ الاعزّبع، هٚاك ػٍُ الاعزّبع  َِٚبّ٘برُٙ 
 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 

 ٛٛهدٚايح ْٔأايػٍُ الاعزّبع  -1

 ٔظو٠بد ػٍُ الاعزّبع -2

 ِٛٙٛػبد ػٍُ الاعزّبع ٚفوٚػٗ -3

 (...،اثٓ فٍلْٚ)هٚاك ػٍُ الاعزّبع  -4

 اٌظب٘وح الاعزّبػ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب -5

 

 : طشيمت اٌتمييُ
 

% 100اِزؾبْ  - 
 

 : اٌّشارغ
 

 .١ٍّ2012و اثوا١ُ٘ ؽَٓ، ر١ّٙل فٟ ػٍُ الاعزّبع، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، الاهكْ،  -1

  .1999رطٛه اٌفىو الاعزّبػٟ ،كاه اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ ،ث١وٚد ،: ػجل الله ِؾّل ػجل اٌوؽّٓ ، -2
 .2005إٌظو٠خ فٟ ػٍُ الاعزّبع ، كاه اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ ،: ا١ٌَل ػجل اٌؼبٟٛ ا١ٌَل ، -3
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 2014/2015السنة الجامعية 

 الأوي: اٌغذاعي
  الأفميـت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  1 ٌغت أرٕبيت :اٌّبدة 
 1 :اٌشصيذ
 1 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 

 ..ئصواء اٌو١ٕل اٌٍغٛٞ ٌٍطبٌت ١ٌزّىٓ ِٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌمواءاد اٌّزٕٛػخ ٌّقزٍف اٌّواعغ
 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 

 اٌّجبكئ الأٍب١ٍخ فٟ اٌٍغخ الأعٕج١خ اٌّقزبهح ٚ لٛاػل٘ب
 

: ِضتىي اٌّبدة
 

ثؤبِظ ِمزوػ ِٓ اٌفو٠ك اٌج١لاغٛعٟ ٌٍّم١بً ٠زّبّٝ ِغ اٌزقٖٔ 
 

: طشيمت اٌتمييُ
 َِزّو  -

اِزؾبْ   -
 

 : اٌّشارغ
 

 .ِواعغ فٟ الالزٖبك ٚ ئكاهح الأػّبي ثبٌٍغخ الأعٕج١خ اٌّقزبهح- 
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 2014/2015السنة الجامعية 

 اٌخبٔي: اٌغذاعي
  الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  ِذخً لإداسة الأػّبي:اٌّبدة 
 6 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
رّى١ٓ اٌطبٌت ِٓ ئكهان ِفَٙٛ ئكاهح الأػّبي ٚ فٖبئٖٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ أثوى ئٍٙبِبد ِقزٍف اٌّلاهً 

 .اٌفىو٠خ، ٚ رّى١ٕٗ ِٓ اٌز١١ّي ث١ٓ ِقزٍف ٚظبئف الإكاهح ٚأ١ّ٘خ وً ٚاؽلح ِٕٙب
 

 : اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 .ثؼ٘ اٌّؼبهف فٟ الالزٖبك ٚ ربه٠ـ اٌٛلبئغ الالزٖبك٠خ

 
:  ِضتىي اٌّبدة

 

 ِملِخ -1

 ِفَٙٛ ِٚلافً ئكاهح الأػّبي الأ١ّ٘خ ٚالأ٘لاف -2

 ِواؽً رطٛه اٌفىو الإكاهٞ -3

 .(اٌزقط١ٜ، اٌزٕظ١ُ، اٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ )ٚظبئف اٌز١١َو -4

 
 : طشيمت اٌتمييُ

 َِزّو  -

اِزؾبْ   -
 

  (وزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ئٌـ ): اٌّشارغ
 

1- Aktouf  Omar : Le management entre tradition et renouvellement. 3ème edition . Edition 

GaetanMorin ,Montreal  1994 

2- Chandler .A.D : Stratégies et structures de l’entreprise , traduction francaise de Strategy 

and Structure , Les éditions d’Organisation 2 édition Paris 1989. 
3- Koontz.H&O’donnell.C : Management – Principes et méthodes de gestion. M

c
Graw Hill 

editions .Montréal 1980. 

4- KALIKA.M , « Structures d’entreprises » , Les petites affiches , n° 122 , Octobre 1985. 

 



 37                 ليسانس إدارة أعمال                            جامعة محمد البشير الإبراهيمي برج بوعريريج        

 2014/2015السنة الجامعية 

 اٌخبٔي: اٌغذاعي
  الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  2 الالتصبد اٌزضئي :اٌّبدة 
 6 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
ٚرؾل٠لا اٌزؾىُ فٟ كاٌخ . اوزَبة ِجبكئ ٚرم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٕٛولا١ٍىٟ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌٍَغ ٚ ٌزبثغ الأزبط

 .لاغوٚٔظ ٚل١ٛك٘ب
 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 .1، إٌظو٠خ الالزٖبك٠خ، الزٖبك عيئٟ (الاّزمبق ٚ اٌزفبًٙ رؾل٠لا) ثؼ٘ اٌّىزَجبد فٟ اٌو٠ب١ٙبد 

 
 : ِضتىي اٌّبدة

كاٌخ الإٔزبط ػٕل رغ١١و ع١ّغ ػٛاًِ الإٔزبط، غٍخ اٌؾغُ أٚ ) كاٌخ الأزبط فٟ اٌفزوح اٌط٠ٍٛخ -1
 (ئلزٖبك٠بد اٌٍَُ

ِٕؾ١ٕبد إٌبرظ اٌزَبٚٞ ٚفٖبئٖٗ، اٌّؼلي اٌؾلٞ ٌلإؽلاي )الأزبط ػٕل رٛفو ػب١ٍِٓ ِزغ١و٠ٓ -2
 .(اٌزمٕٟ، فٜ اٌزىٍفخ اٌّزَب٠ٚخ، رٛاىْ إٌّزظ، َِبه اٌزٍٛغ

 (ِوٚٔخ ػٛاًِ الإٔزبط، ِوٚٔخ الاؽلاي)اٌّوٚٔخ  -3

 (رؼلا٠ف، كاٌخ اٌؼوٗ اٌفوكٞ، كاٌخ اٌؼوٗ اٌَٛلٟ، ِوٚٔخ اٌؼوٗ) كاٌخ اٌؼوٗ -4

 ٔظو٠خ اٌزىب١ٌف ٚالإ٠واكاد -5

 (ِفَٙٛ اٌزٛاىْ، رفبػً اٌؼوٗ ٚاٌطٍت، فبئ٘ اٌَّزٍٙه ٚفبئ٘ إٌّزظ)رٛاىْ اٌَٛق -6

 (رؼو٠ف، اٌقٖبئٔ، اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ فزواد) إٌّبفَخ اٌزبِخ -7

اٌزؼو٠ف ٚالأٔٛاع ّٚوٚٛٗ، ِٕؾٕٝ اٌطٍت ٚالإ٠واك اٌؾلٞ اٌنٞ ٠ٛاعٗ اٌّؾزىو٠ٓ، ) الاؽزىبه اٌزبَ -8
 (رٛاىْ اٌّؾزىو، رٕظ١ُ الإؽزىبه، ِإٍَخ اؽزىبه٠خ ثؼلح ِٖبٔغ، اٌز١١ّي الاؽزىبهٞ

 
 : طشيمت اٌتمييُ

 َِزّو  -

اِزؾبْ   -
 

 : اٌّشارغ
 .1996ه١ّل ثٓ ك٠ت، الالزٖبك اٌغيئٟ، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ،  -1
، ِإٍَخ ّجبة ؽٍٛي رّبه٠ٓ-رطج١مبد ه٠ب١ٙخ-أٍب١ٍبد:  اٌغيئٟ الالزٖبكٞاٌزؾ١ًٍ أؽّل فو٠ل ِٖطفٝ،  -2

 .2009اٌغبِؼخ، ِٖو، 
ِلفً ِجَٜ لأٍب١ٍبد الإلزٖبك اٌغيئٟ، كاه ى٘واْ : ١ٍٍّبْ ٚاهك اٌَّبػ١ل، أٍب١ٍبد الإلزٖبك اٌغيئٟ -3

 .2013ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ،الأهكْ،

 .2011ػجل اٌٗ ِؾّل ّب١ِخ، ِجبكئ الإلزٖبك اٌغيئٟ، كاه اٌفىو ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ ، الأهكْ، -4
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 2014/2015السنة الجامعية 

 اٌخبٔي: اٌغذاعي
  الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  2 ِضبعبت ػبِت :اٌّبدة 
 4 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 .اوزَبة اٌطبٌت لأٍب١ٍبد ػ١ٍّبد اٌقي٠ٕخ الاٍزضّبهاد، أػّبي ٔٙب٠خ إٌَخ ٚ اٌز٠َٛخ

 
 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 

 "1ِؾبٍجخ ػبِخ  " الإٌّبَ ثّبكح
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 

 اٌّؼبٌغخ اٌّؾبٍج١خ ٌؼ١ٍّخ ئْٔبء اٌّإٍَخ  -1

 . اٌّؼبٌغخ اٌّؾبٍج١خ ٌؼ١ٍّبد اٌْواء ٚ اٌج١غ، اٌزقف١ٚبد اٌزغبه٠خ ٚ اٌوٍُ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ -2
 اٌّؼبٌغخ اٌّؾبٍج١خ ٌؼ١ٍّبد ٌلأٚهاق اٌزغبه٠خ  -3
 ِؾبٍجخ الأغٍفخ -4
 أػّبي ٔٙب٠خ اٌلٚهح اٌّؾبٍج١خ  -5

  
 

:طشيمت اٌتمييُ  

 
 َِزّو -

اِزؾبْ  -
 

 : اٌّشارغ
 كاه إٌْو ع١طٍٟ، ثوط ثٛػوه٠ظ،  -(ٚفك إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ) اٌّؾبٍجخ اٌؼبِخ -ػجل اٌوؽّٓ ػط١خ  ـ 1

 . 2009اٌغيائو 
 كاه إٌْو ع١طٍٟ، ثوط ثٛػوه٠ظ،  -(ٚفك إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ)ِؼّمخ اٌّؾبٍجخ اي-ػجل اٌوؽّٓ ػط١خ ـ 2

 .2011اٌغيائو 
ـ Pages Bleues Internationales- (١ٍو اٌؾَبثبد ٚرطج١مبرٙب)ٌقٚو ػلاٚٞ ـ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ - 3

 .2011اٌغيائو، عبٔفٟ 
 .2010 ـ اٌغيائو، ِبهً Pages Bleues Internationalesـ  ـ ِؾّل ثٛر١ٓ ـ اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ ـ4
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 2014/2015السنة الجامعية 

 اٌخبٔي: اٌغذاعي
 إٌّهزيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  2 إصصبء :اٌّبدة 
 4 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 

 (الاؽزّبلاد، اٌّزغ١و اٌؼْٛائٟ ٚاٌزٛى٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ)اٌزؾىُ فٟ أكٚاد الإؽٖبء اٌو٠بٟٙ 
 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 

 .1 ، ه٠ب١ٙبد 1ئؽٖبء 
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 

 ِلفً ٌلاؽزّبلاد-1

 اٌزغوثخ اٌؼْٛائ١خ   - 

 (اٌزلاؤَ، اٌزٕبفٟ، الاٍزملا١ٌخ، اٌْو١ٛخ)الأؽلاس الاؽزّبي،    - 

 اٌؼْٛائٟ اٌّزغ١و-2

 اٌؼْٛائٟ إٌّفًٖ ٚاٌّزًٖ اٌّزغ١و   - 

 اٌزٛى٠غ الاؽزّبٌٟ ٚكاٌخ اٌزٛى٠غ الاؽزّبٌٟ   - 

 الأًِ اٌو٠بٟٙ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ   - 

 اٌزٛى٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ-3

 (.....اٌزٛى٠غ اٌضٕبئٟ، ثٛاٍْٛ، ) اٌزٛى٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ٌٍّزغ١و اٌؼْٛائٟ إٌّفًٖ   - 

لبْٔٛ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ، اٌزؾٛي ِٓ اٌمبْٔٛ اٌطج١ؼٟ ئٌٝ اٌضٕبئٟ ) اٌزٛى٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ٌٍّزغ١و اٌّزًٖ   - 
 (...ٚاٌجٛاٍٟٛٔ،

 

 : طشيمت اٌتمييُ
 َِزّو -

اِزؾبْ  -
 

 :اٌّشارغ
، ك٠ٛاْ اٌغيء الأٚي (كهًٚ ٚرّبه٠ٓ)ِجبكئ اٌؾَبة الإؽزّبٌٟ : ٔظو٠خ الإؽزّبلاد اٌَؼلٞ هعبي،  -1

 .2008اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو،
 .2002علاٛٛ ع١لاٌٟ، الإؽٖبء ِغ رّبه٠ٓ َِٚبئً ِؾٌٍٛخ، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ -2

 .1985هاٚ ١ً٘، ؽك١ٕ١ِٚه ٍبٌفبرٛه، الالزٖبك اٌم١بٍٟ ٚالإؽٖبء اٌزطج١مٟ، ٍٍٍَخ َّٛ، كاه ِبن  -3

 .١ٖٔ2004ت هعُ، الإؽٖبء اٌزطج١مٟ، كاه اٌؼٍَٛ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػٕبثخ، اٌغيائو،  -4
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 2014/2015السنة الجامعية 

 اٌخبٔي: اٌغذاعي

  إٌّهزيت:وصذة اٌتؼٍيُ 
  2 سيبضيبث :اٌّبدة 
 4 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 

 . ثأكٚاد اٌغجو اٌقطٟ ٚ ؽَبة اٌّٖفٛفبد1رؼي٠ي ِىزَجبد اٌو٠ب١ٙبد 
 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 

 1الإٌّبَ ثبٌو٠ب١ٙبد 
 

: ِضتىي اٌّبدة
 

 ث١ٕخ اٌفٚبء اٌْؼبػٟ -1

 اٌزطج١مبد اٌقط١خ -2

 ِفب١ُ٘ ػبِخ ؽٛي اٌّٖفٛفبد -3

  ػٍٝ اٌّٖفٛفبدالأٍب١ٍخاٌؼ١ٍّبد  -

 هرجخ اٌّٖفٛفبد ٚؽَبة اٌّمٍٛة - 

 ؽً عٍّخ ِؼبكلاد فط١خ -4

  اٌنار١خٚالأّؼخاٌم١ُ اٌنار١خ  -5

 

 : طشيمت اٌتمييُ
 

 َِزّو  -

اِزؾبْ  -
 

 :اٌّشارغ
 

 

 .2009 اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، ْ اٌو٠بٟٙ، ك٠ٛايٍؼٛك ِؾّٛك، اٌزؾٍٟ -1
 .1988 اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، ْثبثب ؽبِل، ِؾبٙواد فٟ اٌزؾ١ًٍ، ك٠ٛا -2
 .2009 اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، ْ اٌو٠بٟٙ، ك٠ٛايثٓ ػ١َٝ ٌقٚو، اٌزؾٍٟ -3
، كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، أٍب١ٍبد اٌو٠ب١ٙبد اٌغجو ٚإٌٙلٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚالإؽٖبءؽَٓ هعت ِؾّل،  -4

 .2000ِٖو، 
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 2014/2015السنة الجامعية 

 اٌخبٔي: اٌغذاعي
  إٌّهزيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  إػلاَ أٌي :اٌّبدة 
 3 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 

 .ئِلاك اٌطبٌت ثّلفً فٟ الإػلاَ ا٢ٌٟ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌؾبٍٛة
 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 

 رؼو٠ف اٌؾبٍٛة- 1

 (اٌؼزبك)اٌمَُ اٌّبكٞ ٌٍؾبٍٛة-2

 اٌمَُ اٌجوِغٟ-3

 أٔظّخ اٌزْغ١ً-4

 ثواِظ اٌزطج١مبد اٌَّبػلح-5

الإٔزؤذ ٚرطج١مبرٙب -6
 

 : طشيمت اٌتمييُ
 

 %100َِزّو -
 

 : اٌّشارغ
 

  2011، اصواء ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ، ػّبْ، أٍب١ٍبد اٌؾبٍٛة ٚ الأزؤذى٠بك ِؾّل ػجٛك،  -1
 .2012، كاه ٚائً، ػّبْ، ِٙبهاد اٌؾبٍٛة: اٌؾبٍٛة ٚ اٌجوِغ١بد اٌغب٘يح أ٠ّٓ ع١ًّ إٌَٛه،  -2

3- Myriam Gris : Initiation à Internet.  édition  Ini .2014 

4- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique. édition Ini. 2013 
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 2014/2015السنة الجامعية 

 اٌخبٔي: اٌغذاعي
  الاعتىشبفيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  لبٔىْ تزبسي :اٌّبدة 
 1 :اٌشصيذ
 1 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 

 رلػ١ُ ِلفً ٌٍمبْٔٛ ثأٍب١ٍبد اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ
 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 

 ِلفً ٌٍمبْٔٛ
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 
اٌؼمٛك اٌزغبه٠خ - 1

ِفَٙٛ اٌؼمل اٌزغبهٞ    - 
أ١ّ٘خ اٌؼمل اٌزغبهٞ - 

اٌز١١ّي ث١ٓ اٌؼمل اٌّلٟٔ ٚاٌؼمل اٌزغبهٞ    - 
ػمل اٌج١غ - أ

ػمل إٌمً - ة
ػمل ٔمً اٌجٚبئغ - ط
ػمل ٔمً الأّقبٓ - ك
الإفلاً ٚاٌز٠َٛخ اٌمٚبئ١خ  -5
 

 : طشيمت اٌتمييُ
 

%  100اِزؾبْ       - 
 

 : اٌّشارغ
 

، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌّؾً اٌزغبهٞ- اٌزبعو - الأػّبي اٌزغبه٠خ : اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ اٌغيائوٞ ٔبك٠خ ف١ًٚ،  -1
 .2011اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو، 

، كاه اٌزْو٠ؼبد اٌزغبه٠خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ : (اٌّغٍل اٌضبٟٔ)اٌٍّٛٛػخ اٌزغبه٠خ ٚ اٌّٖوف١خِؾّٛك اٌى١لأٟ،  -2
 .2008اٌضمبفخ ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ، ػّبْ، 
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 2014/2015السنة الجامعية 

 اٌخبٔي: اٌغذاعي
 الاعتىشبفيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  ػٍُ ارتّبع إٌّظّبث :اٌّبدة 
 1 :اٌشصيذ
 1 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 

 .الإٌّبَ ثبٌزٕظ١ُ ٚ إٌّظّخ ٚإٌظو٠بد اٌّفَوح ٌٙب
 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
 

 ِلفً ٌؼٍُ الاعزّبع، ِلفً ٌلالزٖبك
 

: ِضتىي اٌّبدة
 

 ِٕظّبدػٍُ اعزّبع اي -1
 إٌّظّخ ٚٔظو٠برٙب  -2
اٌظب٘وح اٌزٕظ١ّ١خ  -3
 رم١ٕبد اٌزٕظ١ُ الاعزّبػٟ -4

رغوثخ ، اٌؾبعبد ٚاٌؾٛافي، ٠ٛرم١ٕخًًٚ، اٌّلهٍخ اياٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ، ِلهٍخ ٠ٍٛهاد : ٔظو٠بد اٌزٕظ١ُ -5
 .ٔظُ اٌؼًّ

 ٔظو٠خ اٌزٕظ١ُ -6

  .اٌغٙبى اٌزٕظ١ّٟ لاٍزوار١غ١بد اٌزٕظ١ُ، اٌز١١َو ٚئٍزوار١غ١خ اٌزٕظ١ُ : ١ٌٍٛٛع١ب اٌّإٍَخ -7

 .اٌم١بكح الإكاه٠خ فٟ رٕظ١ّبد اٌؼًّ-اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ فٟ اٌزٕظ١ُ -8
 

 : طشيمت اٌتمييُ
 

%  100اِزؾبْ - 
 

 : اٌّشارغ
 

، كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚ ٚظبئف إٌّظّخ-اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ-إٌظو٠بد: ِجبكئ الإكاهح اٌؾل٠ضخ ؽ١َٓ هؽ١ُ،  -1
 .2006اٌزٛى٠غ، ػّبْ، 

. 2009كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ، ػّبْ، ، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟؽ١َٓ هؽ١ُ،  -2
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 اٌخبٔي: اٌغذاعي
  الأفميت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  2 ٌغت أرٕبيت :اٌّبدة 
 1 :اٌشصيذ
 1 :اٌّؼبًِ

 

 :أهذاف اٌتؼٍيُ
 

 فٟ ١ِلاْ اٌزى٠ٛٓ ثبٌٍغخ الأعٕج١خ  ِقزٍف اٌّواعغح ِٓ الاٍزفبكح ِٓ لواءٌْٖٞغٛٞ ٌٍطبٌت ٌزّهي اٌو١ٕل ائصواء
 .اٌّقزبهح

 

 :اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت
 

 .ِؼبهف فٟ اٌٍغخ اٌّقزبهح ٚ فٟ رؾ١ًٍ إٌٖٛٓ اٌّزؼٍمخ ثبلالزٖبك ٚ ئكاهح الأػّبي 
 

 :ِضتىي اٌّبدة

 
 ثؤبِظ ِمزوػ ِٓ اٌفو٠ك اٌج١لاغٛعٟ ٌٍّم١بً ٠زّبّٝ ِغ اٌزقٖٔ

 
 :طشيمت اٌتمييُ

 
 َِزّو  -

اِزؾبْ  -
 

 :اٌّشارغ
 
 .ثؼ٘ اٌّواعغ فٟ الالزٖبك ٚ ئكاهح الأػّبي ثبٌٍغخ الأعٕج١خ اٌّقزبهح- 
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 اٌخبٌج: اٌغذاعي
 الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  تغييش اٌّؤعغبث :اٌّبدة 
 6 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 

 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ
  (ػٍٝ الأوضو

 
 .الاٌّبَ ثّجبكئ ئْٔبء اٌّإٍَخ ٚ أُ٘ ٚظبئفٙب ِغ اوزَبة ثؼ٘ اٌّؼبهف ف١ّب ٠زؼٍك ثٕظو٠خ ارقبم اٌمواه 

 
ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ،  )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 

   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو
 

 .ِلفً ٌلالزٖبك، ِلفً لإكاهح الأػّبي
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 

 .ِملِخ ؽٛي ر١١َو اٌّإٍَخ  -1

 .(ئٌـ....اٌْىً اٌمبٟٔٛٔ ، لطبع الأػّبي ، اٌؾغُ ، الأزْبه اٌغغوافٟ ،) أٔٛاع اٌّإٍَبد -2
  .رى٠ٛٓ ٚرطٛه اٌّإٍَخ -3

 .(اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ ، اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ، اٌز٠ّٛٓ ، الإٔزبط ، اٌز٠َٛك ، اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو: ٚظبئف اٌّإٍَخ  -4

 (اٌؼ١ٍّبد ٚإٌّبمط )ٔظو٠خ ارقبم اٌمواه -5
 

 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ
 

%  50َِزّو - 
 % 50اِزؾبْ - 

 
  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ

 
  .2002عّبي اٌل٠ٓ اٌؼ٠َٛبد ، الإكاهح ٚ ػ١ٍّبد ئرقبم اٌمواه ، كاه ِ٘ٛب ، اٌغيائو ،  -1

2- Charpentier .P : Organisation et gestion de l’entreprise. Ed. Nathan .Paris 2000.   
3- Balland Stephan & Bouvier  Anne-Marie: Management des entreprises. Edition 
Dunod.Paris 2011. 
3- DAYAN et al. « Manuel de gestion » vol 1 et 2, Editions Ellipses 2008 

 

 اٌخبٌج: اٌغذاعي
 الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  1 التصبد وٍي :اٌّبدة 
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 6 :اٌشصيذ
 2:اٌّؼبًِ

 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ
  (ػٍٝ الأوضو

 اٌزؾ١ًٍ اٌىٍٟ ٌٍظٛا٘و الالزٖبك٠خ ٚ اٌزؾىُ فٟ اٌّغب١ِغ اٌى١ٍخ
اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت  

 .ِلفً ٌلالزٖبك، الزٖبك عيئٟ
:  ِضتىي اٌّبدة

  :ِفَٙٛ إٌظو٠خ الالزٖبك٠خ -1

ثٕبء إٌّبمط، كهاٍخ اٌّزغ١واد اٌلافٍخ ٚاٌقبهعخ، اٌزؾ١ًٍ اٌل٠ٕب١ِىٟ ٚاٌَبوٓ،اٌقٖبئٔ الأٍب١ٍخ ٌلالزٖبك 
 .اٌىٍٟ،اٌّؼبكلاد اٌٍَٛو١خ ٚاٌزؼو٠ف١خ، ّوٚٛ اٌزٛاىْ

  :ثؼ٘ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّغب١ِغ اٌقبٕخ ثبلالزٖبك اٌىٍٟ -2

ؽَبة إٌبرظ إٌٟٛٛ ٚاٌلفً إٌٟٛٛ،إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ،إٌبرظ إٌٟٛٛ الإعّبٌٟ،اٌلفً إٌٟٛٛ، اٌلفً 
 .اٌْقٖٟ، اٌلفً اٌزٖوفٟ

 :إٌظو٠خ اٌىلا١ٍى١خ فٟ اٌزٛاىْ اٌىٍٟ -3

 .فو١ٙبد اٌّلهٍخ، اٌزٛاىْ اٌؼبَ ػٕل اٌىلا١ٍه، رم١١ُ اٌزٛاىْ اٌؼبَ ػٕل اٌىلا١ٍه

 اٌزؾ١ًٍ اٌىٍٟ اٌى١ٕيٞ -4

 و١ٕي، ٔظو٠خ اٌطٍت اٌفؼبي ٚالاٍزقلاَ اٌىبًِ، كاٌخ أفىبهأُ٘ )رؾل٠ل اٌلفً إٌٟٛٛ ِغ ٚعٛك لطبػ١ٓ- 
ٍؼو اٌفبئلح،  ةالاٍزٙلان ٚكاٌخ الاكفبه، كاٌخ الاٍزضّبه، اٌىفب٠خ اٌؾل٠خ ٌوأً اٌّبي، اٌزؾ١ًٍ اٌى١ٕيٞ

  .(اٌّٚبػف ٚأٔٛاػٗ، ظب٘وح اٌّؼغً

 اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌلفً، ِٚبػف ٚالإٔفبقرؾل٠ل اٌلفً إٌٟٛٛ ِغ ٚعٛك لطبع ؽىِٟٛ، أصو الاٍزضّبه - 
اٌٚوائت ِٚٚبػف اٌزؾ٠ٛلاد، ِٚبػف ا١ٌّيا١ٔخ اٌّزٛاىٔخ، اٌٚوائت اٌّورجطخ ثبٌلفً ٚكهاٍخ 

 .اٌّٚبػف

اٌّؼبِلاد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ٚرؾل٠ل ِؼبِلاد اٌلفً إٌٟٛٛ،  )اٌلفً إٌٟٛٛ ِغ ٚعٛك اٌزغبهح اٌقبهع١خ- 
كاٌخ اٌٖبكهاد ٚكاٌخ اٌٛاهكاد، اٌٖبكهاد ٚاٌٛاهكاد ٚرؾل٠ل اٌلفً إٌٟٛٛ فٟ اٌزٛاىْ، ِٚبػف اٌزغبهح 

 .(اٌقبهع١خ
 (ٔىع اٌتمييُ واٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ

%  50َِزّو - 
 % 50اِزؾبْ - 

  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ

 .2010وبظُ عبٍُ اٌؼ١َبٚٞ، الإلزٖبك اٌىٍٝ، كاه ا١ٌَّوح، ػّبْ،  -1
 2013– ػّبْ – كاه ٕفبء  ٌٍْٕو -  –" أٍب١ٍبد الالزٖبك اٌىٍٟ " أ٠بك ػجل اٌفزبػ إٌَٛه  -2
 .2000ٍؼ١ل ثو٠جِ، الالزٖبك اٌىٍٟ، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد، اٌغيائو،  -3
 2010اٌغيائو - كاه اٌؼٍَٛ ٌٍْٕو"  -  الالزٖبك اٌىٍٟ،  ّٔبمط ٚرّبه٠ٓ ِؾٌٍٛخ " ثو٠جِ اٌَؼ١ل  -4
 2008، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو، "الالزٖبك اٌىٍٟ" ٕقوٞ ػّو  -5

6-DE VROEY M., « Keynes, Lucas : d’une macroéconomie à l’autre », Editions Dalloz. 2009 
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 اٌخبٌج: اٌغذاعي
 الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

   ِضبعبت تضٍيٍيت:اٌّبدة 
 5 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ
  (ػٍٝ الأوضو

 
الأفن ث١ل اٌطبٌت ٚ اٌلفٛي ثٗ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ فلاي رؼو٠فٗ ٛو٠مخ ؽَبة اٌزىب١ٌف ٚ اٌزٟ ٌٙب 

 :اٍزقلاِبد ِزؼلكح 
 .ئٌـ.. رجو٠و ٍؼو اٌج١غ ٚ ٘ٛ رجو٠و ِطٍٛة فٟ اٌزمل٠واد ، ٚ اٌٖفمبد اٌؼ١ِّٛخ - 
 اٌَّبػلح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد- 
 .اٌولبثخ اٌجؼل٠خ ِٓ فلاي الأؾوافبد ث١ٓ ِب رُ رمل٠وٖ ٚ ِب رُ رؾم١مٗ- 
 .رم١١ُ ثؼ٘ اٌٍَغ إٌّزغخ ٚ اٌَّزؼٍّخ ِٓ ٛوف ٔفٌ اٌّإٍَخ- 
 

ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ،  )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو

 .ِىزَجبد فٟ اٌّؾبٍجخ اٌؼبِخ ٚ ر١١َو اٌّإٍَبد 
:  ِضتىي اٌّبدة

 
رؼو٠ف اٌّؾبٍجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ، اٌّمبهٔخ ث١ٓ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ ٚ ٔظبَ  )ِلفً ٌٍّؾبٍجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ  -1

 (اٌّؾبٍجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

 ِلفً ئٌٝ ِفَٙٛ اٌزىب١ٌف ٚ الأػجبء -2
 ِؾبٍجخ اٌّقيٚٔبد -3
 .ٛو٠مخ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٚ ِؾبٍجخ الأْٔطخ  -4

 
 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ

 
%  50َِزّو - 
 % 50اِزؾبْ - 
 
 

  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ
 

 2005، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، "اٌّؾبٍجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ " ث٠ٛؼمٛة ػجل اٌىو٠ُ،  -1
" ِطجٛػخ ِٛعٙخ ٌطٍجخ إٌَخ اٌضب١ٔخ ٌىً اٌزقٖٖبد ، ،  كهًٚ فٟ اٌّؾبٍجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ :ٍّبُ وّبي .ك -2

 "كهًٚ فٟ اٌّؾبٍجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ 
2- LAUZEL P. et BOUQUIN H., « Comptabilité analytique et gestion » Edition Sirey 
3- MAKHLOUF F., « Cas pratiques de comptabilité analytique », Alger, les pages bleues, 2007 
4- SAHRAOUI , « Comptabilité analytique de gestion, exercices et études de cas », Berti 2004 

 .
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 اٌخبٌج: اٌغذاعي
  إٌّهزيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  3 إصصبء :اٌّبدة 
 3 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 
 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ

  (ػٍٝ الأوضو
 

الإٌّبَ ثّجبكئ الإؽٖبء اٌزطج١مٟ ثلءا ثبٌّؼب٠ٕخ، اٌزمل٠و ثبٌٕمطخ ٚ ثّغبي صمخ ٕٚٛلا ئٌٝ الافزجبهاد 
 .الإؽٖبئ١خ

 
ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ،  )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 

   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو
 

  2 ٚ 1الإؽٖبء 
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 
  .(ِفب١ُ٘، رٛى٠ؼبد اٌّؼب٠ٕخ، رم١١ُ اٌّمله إٌمطٟ)رٛى٠غ اٌّؼب٠ٕخ - 1
ػ١ٕخ ٛج١ؼ١خ، ِغبي اٌضمخ، ِغبي اٌضمخ ٌٍزجب٠ٓ، ػ١ٕخ غ١و ٛج١ؼ١خ، ِغبي اٌضمخ اٌّزٍٜٛ، ِغبي )ِغبي اٌضمخ - 2

  .(اٌضمخ ث١ٓ اٌّزٍٛط١ٓ، ِغبي اٌضمخ ٌٍَٕجخ ث١ٓ رجب١ٕ٠ٓ
  .رؾ١ًٍ الأؾلاه ٚرمل٠ُ اٌّؼبٌُ...ِملِخ ٚافزجبه غٛٓ، افزجبه ٍزٛكٔذ)الافزجبهاد الإؽٖبئ١خ- 3
 

 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ
 

%  50َِزّو - 
 % 50اِزؾبْ - 

 
  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ

 2010ؽَٓ ٠ب١ٍٓ ٛؼّخ، أٍب١ٌت الإؽٖبء اٌزطج١مٟ، كاه ٕفبء،  -1
ػجل اٌؾ١ّل ػجل اٌّغ١ل اٌجٍلاٚٞ، أٍب١ٌت الإؽٖبء ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚئكاهح الأػّبي ِغ اٍزقلاَ ثؤبِظ  -2

SPSS ،ْ2010، كاه ٚائً، ػّب. 
 2011، كاه أٍبِخ ٌٍْٕو، ػّبْ، "الإؽٖبء ٚر١ُّٖ الافزجبهاد " اٌّؾـّلٞ ّبوو ٍِٖؼ،  -3

4- ANDERSON, SWEENEY et WILLIAMS : Statistiques pour l’économie et la gestion, Editions 
De Boeck, 2010 

5- GHARBI M.N. :Statistiques et probabilités, cours et applications informatique , Editions 
Menouba, Tunis 2011 

. 
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 2014/2015السنة الجامعية 

 اٌخبٌج: اٌغذاعي
  إٌّهزيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  سيبضيبث اٌّؤعغت:اٌّبدة 
 3 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 

 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ
  (ػٍٝ الأوضو

 .اٌزؾىُ فٟ ؽً ِْبوً الزٖبك٠خ ثأكٚاد اٌجوِغخ اٌقط١خ ٚ اٌغ١و فط١خ
ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ،  )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 

   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو
  .2 1ٚاٌو٠ب١ٙبد 

:  ِضتىي اٌّبدة
 

 اٌجوِغخ اٌقط١خ -1

 ١ٕبغخ اٌَّأٌخ- 

 اٌؾً اٌج١بٟٔ- 

 ػوٗ اٌؾً ثطو٠مخ اٌَّجٍىٌ-

 اٌَّأٌخ اٌضٕبئ١خ ٚرؾ١ًٍ اٌؾَب١ٍخ- 

 ِْبوً إٌمً -2

 ١ٕبغخ اٌَّأٌخ- 

 رّض١ً ِْىٍخ إٌمً ثٕظو٠خ اٌْجىخ- 

 ػوٗ اٌؾً ثطو٠مخ اٌْجىخ-

  .ِلفً ٌٍجوِغخ غ١و اٌقط١خ ثم١ٛك أٚ ثلْٚ ل١ٛك -3

 
 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ

 
%  50َِزّو - 
 % 50اِزؾبْ - 

 
  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ

 
 2006، ئهثل، ػبٌُ اٌىزت اٌؾل٠ش، "اٌو٠ب١ٙبد فٟ الإكاهح ٚالالزٖبك " ػياَ ٕجوٞ  -1

2- MELIANI H., :les applications mathématiques à la discipline économie , OPU, 2012 
3- Pierre Borne, Khaled Mellouli, Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 
2004. 
4- Pierre Borne, Khaled Mellouli : Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 
2004. 
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 2014/2015السنة الجامعية 

 اٌخبٌج: اٌغذاعي
  إٌّهزيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  2 ِٕهزيت :اٌّبدة 
 2 :اٌشصيذ
 1 :اٌّؼبًِ

 

 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ
  (ػٍٝ الأوضو

 
 اوزَبة اٌطبٌت ٌّإً٘ اٌزفى١و ا١ٌٍَُ ثقٖٛٓ ِؼبٌغخ َِأٌخ الزٖبك٠خ

 
ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ،  )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 

   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو
 

 1ِٕٙغ١خ
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 

  اٌزقوطِْبه٠غ ئػلاكِٕٙغ١خ - 
 ِملِخ اٌجؾش ٚفطخ اٌجؾش- 
 رؾو٠و ِّْٚٛ اٌجؾش- 
 اٌز١ِّٙ، اٌّواعغ- 

 ِلاؽك اٌجؾش- 
 فٙوً اٌجؾش- 
ػلاك الاٍزج١بٔبد ئ- 
 

 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ
 

% 100اِزؾبْ - 
 

  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ
 

  2013- ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، كاه أ٠بَ ٌٍْٕو ، ػّبْ : اٌّْٙلأٟ فبٌل  -1
اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٍزقلاَ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٍل٠خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ ، كاه  ا١ٌَّوح ٌٍْٕو . : ئ. لٕل٠ٍغٟ ع -2

 2012ٚاٌزٛى٠غ، 
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 2014/2015السنة الجامعية 

 

 اٌخبٌج: اٌغذاعي
  الاعتىشبفيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  2 إػلاَ آٌي :اٌّبدة 
 2 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 
 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ

  (ػٍٝ الأوضو
 

 رؼي٠ي ِؼبهف اٌطبٌت ثقٖٛٓ اٌّغبلاد اٌّزؼلكح لاٍزقلاَ اٌؾبٍٛة
 

ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ،  )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو

 
 .1ئػلاَ آٌٟ 

 
:  ِضتىي اٌّبدة

 
 اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة فٟ ؽً َِأٌخ -1
 ١٘ىً اٌجوِغخ -2

 اٌقٛاهى١ِبد -3
اٌؾٍمبد  -4

 
 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ

 
%  50َِزّو - 
 % 50اِزؾبْ - 

 
  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ

 
 

 .2012، كاه ٚائً، ػّبْ، ِٙبهاد اٌؾبٍٛة: اٌؾبٍٛة ٚ اٌجوِغ١بد اٌغب٘يح أ٠ّٓ ع١ًّ إٌَٛه،  -1
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 

3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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 اٌخبٌج: اٌغذاعي
  الأفميت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  التصبد ٔمذي و أعىاق سأط اٌّبي :اٌّبدة 
 2 :اٌشصيذ
 1 :اٌّؼبًِ

 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ
  (ػٍٝ الأوضو

 .فُٙ إٌمٛك ٚ ٚظبئفٙب، الأٔظّخ إٌمل٠خ ٚ اٌز١١ّي ث١ٓ ِقزٍف ألَبَ اٌَٛق اٌّبٌٟ
 

ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ،  )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو

 ِلفً ٌلالزٖبك
 : ِضتىي اٌّبدة

 
I-ٞالإلزٖبك إٌمل: 

  إٌملٌٞلالزٖبكِلفً ٌلالزٖبك اٌؾم١مٟ ٚ : ِملِخ - 

 اٌّفَٙٛ، الأّىبي، اٌٛظبئف ٚ اٌزطٛهاد: إٌمٛك- 2
  ٚ الإؽٖبءاد إٌمل٠خ(Agrégats)اٌّؾّلاد- 3
 (اٌمبػلح اٌن٘ج١خ، اٌٖوف ثبٌن٘ت، ٔظبَ ٍؼو اٌٖوف اٌّؼَٛ)الأٔظّخ إٌمل٠خ - 4
 ٚ ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ (اٌىلا١ٍى١خ ٚ اٌؾل٠ضخ)إٌظو٠بد - 5
 اٌٍٛبٛخ اٌّب١ٌخ- 6
 اٌغٙبى اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ- 7

II -ٍٛق هؤًٚ الأِٛاي  
 اٌزؼو٠ف، اٌز١ٕٖف، الأكٚاد، ا١ٌٙئبد ٚ اٌلٚه: اٌَٛق إٌملٞ- 1
 اٌزؼو٠ف، اٌز١ٕٖف، اٌق١بهاد ٚ اٌّجبكلاد: اٌَٛق اٌّبٌٟ- 2
 (اٌَّزمج١ٍبد، اٌق١بهاد ٚ اٌّجبكلاد)الأٍٛاق ا٢عٍخ - 3
 (ػٍّخ- ٍٛق الأٚهٚ)ٍٛق هؤًٚ الأِٛاي اٌلٌٟٚ - 4
 (...٠ٛ١ٔٛهن، ٌٕلْ، ٛٛو١ٛ، ث١وٚد)اٌَبؽبد اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ - 5
 

 (اٌتشريشٔىع اٌتمييُ و): طشيمت اٌتمييُ
%  50َِزّو - 
%  50اِزؾبْ - 

  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ

 .2005ِفزبػ ٕبٌؼ، إٌمٛك ٚ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ، كاه اٌفغو، ػّبْ،  -1

 1981اٌلاه اٌغبِؼ١خ " الالزٖبك إٌملٞ ٚاٌّٖوفٟ" ِٖطفٝ هّلٞ ١ّقخ  -2
. 1ٛ، هاٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ ، اٌمب٘وح ِٖوااٌل" الارغب٘بد اٌغل٠لح فٟ اٌزؾ١ًٍ إٌملٞ" ١ٍٙو ِؾّـل ِؼزٛق  -3

1988. 
4- MISHKIN F. : Monnaie, banque et marchés financiers , Pearson 2007 
5- SZPIRO D. : Économie monétaire et financière , Edition De Boeck, Bruxelles, 2009 
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 اٌخبٌج: اٌغذاعي
  الأفميت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  3 ٌغت صيت :اٌّبدة 
 1 :اٌشصيذ
 1 :اٌّؼبًِ

 
 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ

  (ػٍٝ الأوضو
 

 .ثٍٛؽ َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌضواء اٌٍغٛٞ فٟ ِغبي الالزٖبك ٚ  ر١١َو اٌّإٍَخ 
 

ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ،  )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو

 
 .اٌزؾىُ فٟ لٛاػل اٌىزبثخ ثبٌٍغخ اٌفو١َٔخ 

 
:  ِضتىي اٌّبدة

 
 ثؤبِظ ِمزوػ ِٓ اٌفو٠ك اٌج١لاغٛعٟ ٌٍّم١بً ٠زّبّٝ ِغ اٌزقٖٔ

 
 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ

 
% 100اِزؾبْ - 
 

  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ
 
 .ِواعغ ٠زفك ثْأٔٙب ِٓ ٛوف فو٠ك اٌزى٠ٛٓ - 
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 اٌشابغ: اٌغذاعي
  الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  التصبد اٌّؤعغت :اٌّبدة 
 6 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 
 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ

  (ػٍٝ الأوضو
 

 . ٠لهن اٌطبٌت أ١ّ٘خ الإكاهح الالزٖبك٠خ ٌٍّإٍَخ ثّب ٠َّؼ ٌٙب ثبٌجمبء ٚ إٌّٛ
 

ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ،  )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو

 
 ر١١َو اٌّإٍَبد،

 
:  ِضتىي اٌّبدة

 
 ِفَٙٛ اٌّإٍَخ -1

 اٌّإٍَخ ٚاٌّؾ١ٜ- 2

 رٕظ١ُ اٌّإٍَخ- 3

 ٚظبئف اٌّإٍَخ- 4

 أكٚاد اٌزؾ١ًٍ الالزٖبكٞ ٌٍّإٍَخ- 5

  ّٔٛ اٌّإٍَخأّٔبٛ- 6
 

 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ
 

 رم٠ُٛ َِزّو ٚ اِزؾبْ عيئٟ  ِٕبٕفخ 
 

  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ
 

 

ه  ، كاه اٌّؾّل٠خ اٌؼبِخ ، اٌغيائ2ثؼخ ٛ. الزٖبك اٌّإٍَخ  : (1998) كاكٞ ػلْٚ  ٔبٕو- 1
 اٌغيائو. الزٖبك ٚ ر١١َو اٌّإٍَخ ، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ  : (2002)ػجل اٌوىاق ثٓ ؽج١ت - 2

3 - M. DARBELET (1996) : Économie d’Entreprise , éditions Foucher . Paris 

4 - S. SEPARI et al.(2001) : Économie d’Entreprise , éditions Dunod . Paris 

5 - LASARI : Economie et gestion de l'entreprise. 
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 اٌشابغ: اٌغذاعي
  الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  سيبضيبث ِبٌيت :اٌّبدة 
 5 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 
 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ

  (ػٍٝ الأوضو
 

 الإٌّبَ ثّفَٙٛ اٌم١ّخ اٌي١ِٕخ ٌٍٕمٛك، ِؼلي اٌفبئلح ، ا٘زلان اٌموٚٗ
 

ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ،  )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو

 
 ه٠ب١ٙبد اٌّإٍَخ

 
:  ِضتىي اٌّبدة

 
 اٌفبئلح اٌج١َطخ ٚ اٌقُٖ- 1
 اٌفبئلح اٌّووجخ ٚ اٌلفؼبد- 2
 رىبفإ اٌّؼللاد ٚ هؤًٚ الأِٛاي- 3

 ِؼب١٠و افز١به الاٍزضّبهاد- 4
 اٌموٚٗ ٚا٘زلاوٙب- 5
رم١١ُ إٌَلاد ٚ الأٍُٙ : اٌزم١ٕبد اٌجٛه١ٕخ- 6
 

 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ
 

%  50َِزّو - 
 % 50اِزؾبْ - 
 
 

  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ
 

 .2009ػلٔبْ وو٠ُ ٔغُ اٌل٠ٓ، اٌو٠ب١ٙبد اٌّب١ٌخ، كاه الأوبك١ّ٠ْٛ،  -1
2- Pierre Devolder, Mathématiques financières, Pearson, 2012 

3- F.Chabriol : Mathématiques Appliquées – Mathématiques  financières. Les éditions Foucher. 
Paris 

4- Olivier Le Dantec et Olivia Lenormand ,Mathématiques financières, édition Nathan, paris, 
2013. 

 

 
 

http://www.amazon.fr/Olivia-Lenormand/e/B004MSIIS2/ref=sr_ntt_srch_lnk_2?qid=1424112453&sr=1-2
http://www.amazon.fr/Math%C3%A9matiques-financi%C3%A8res-Olivier-Dantec/dp/2091629375/ref=sr_1_2/278-6744456-6291762?s=books&ie=UTF8&qid=1424112453&sr=1-2
http://www.amazon.fr/Math%C3%A9matiques-financi%C3%A8res-Olivier-Dantec/dp/2091629375/ref=sr_1_2/278-6744456-6291762?s=books&ie=UTF8&qid=1424112453&sr=1-2
http://www.amazon.fr/Math%C3%A9matiques-financi%C3%A8res-Olivier-Dantec/dp/2091629375/ref=sr_1_2/278-6744456-6291762?s=books&ie=UTF8&qid=1424112453&sr=1-2
http://www.amazon.fr/Math%C3%A9matiques-financi%C3%A8res-Olivier-Dantec/dp/2091629375/ref=sr_1_2/278-6744456-6291762?s=books&ie=UTF8&qid=1424112453&sr=1-2
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 اٌشابغ: اٌغذاعي
 الأعبعيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  2 التصبد وٍي :اٌّبدة 
 5:اٌشصيذ
 2:اٌّؼبًِ

 
 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ

  (ػٍٝ الأوضو
 

 . ثزبثغ الاٍزٙلان، اٌطٍت ػٍٝ إٌمل، اٌزٛاىْ اٌؼبَ، ّٔبكط ا1ٌّٕٛرؼي٠ي ِىزَجبد الالزٖبك اٌىٍٟ
 

ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ،  )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو

 
  .1الزٖبك وٍٟ 

 
:  ِضتىي اٌّبدة

 
 فٟ الاٍزٙلان، ٔظو٠خ اٌلفً اٌلائُ، ٔظو٠خ اٌلفً إٌَجٟ، Kuznetsٔظو٠خ ) كٚاي الاٍزٙلان اٌؾل٠ضخ -1

 (ٔظو٠خ كٚهح اٌؾ١بح، رأص١و الإٔٛي ػٍٝ الاٍزٙلان
 (أٌٍ اٌطٍت ػٍٝ إٌمل، رطٛه اٌطٍت ػٍٝ إٌمل)كٚاي اٌطٍت ػٍٝ إٌمل  -2

 (ِٕؾٕٝ اٌزٛاىْ الالزٖبكٞ اٌؼبَ) رؾ١ًٍ ١٘ىٌ ٚ٘بٌٔ ٌَؼو اٌفبئلح  -3
  ِٓ ٛوف ١٘ىLMٌ ِٓ ٛوف ٘بَٔٓ، كهاٍخ ِٕؾٕٝ ISكهاٍخ ِٕؾٕٝ   - 
رٛاىْ اٌزٛاى١ٔٓ أٚ رٛاىْ الالزٖبكٞ اٌؼبَ، اٌزغ١و فٟ اٌزٛاىْ اٌؼبَ، ِوٚٔخ الأعٛه ٚالأٍؼبه ٚاصو ٍؼو   - 

  ػٍٝ الأٍؼبهPigouاٌفبئلح ػٍٝ اٌزٛاىْ اٌؼبَ، أصو 
  ّٔبمط إٌّٛ الالزٖبكٞ- 4

  ّٔٛمط ٘بهك، ّٔٛمط كِٚبه، ّٔٛمط وبٌلٚه، ّٔٛمط عْٛ هٚثَْٕٛ، ّٔٛمط ٌٍٛٛ  - 
  اٌلٚهاد الالزٖبك٠خ- 5

رؼو٠ف اٌلٚهح الالزٖبك٠خ ِٚواؽٍٙب، أٔٛاع اٌلٚهاد الالزٖبك٠خ ِواؽٍٙب   - 
 

 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ
 

%  50َِزّو - 
 % 50اِزؾبْ - 

 
  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ

 .2010وبظُ عبٍُ اٌؼ١َبٚٞ، الإلزٖبك اٌىٍٝ، كاه ا١ٌَّوح، ػّبْ،  -1

 2013– ػّبْ – كاه ٕفبء  ٌٍْٕو -  –" أٍب١ٍبد الالزٖبك اٌىٍٟ " أ٠بك ػجل اٌفزبػ إٌَٛه  -2

 .2000ٍؼ١ل ثو٠جِ، الالزٖبك اٌىٍٟ، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد، اٌغيائو،  -3

 2010اٌغيائو - كاه اٌؼٍَٛ ٌٍْٕو"  -  الالزٖبك اٌىٍٟ،  ّٔبمط ٚرّبه٠ٓ ِؾٌٍٛخ " ٍؼ١ل ثو٠جِ  -4

 2008، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو، "الالزٖبك اٌىٍٟ" ٕقوٞ ػّو  -5
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 اٌشابغ: اٌغذاعي
  إٌّهزيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  اٌّبٌيت اٌؼبِت :اٌّبدة 
 5 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 
 فٟ صلاصخ أٍطو ػٍٝ اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ )أهذاف اٌتؼٍيُ

  (الأوضو
 

 رفُٙ اٌطبٌت ٌّٛاىٔخ اٌلٌٚخ اٌؼبِخ ثْم١ٙب الإ٠واكاد ٚ إٌفمبد اٌؼبِخ
 

ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ، )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو

 ِلفً ٌلالزٖبك، ر١١َو اٌّإٍَبد
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 
  ْٔأح ٚرطٛه اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚػلالزٙب ثبٌؼٍَٛ الأفوٜ-1
ِفَٙٛ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ، أٔٛاع إٌفمبد اٌؼبِخ، رم١َُ إٌفمبد اٌؼبِخ، ا٢صبه الالزٖبك٠خ ) إٌفمبد اٌؼبِخ-2

 (ٚالاعزّبػ١خ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ
 (ِفَٙٛ الإ٠واكاد اٌؼبِخ، أٔٛاع الإ٠واكاد اٌؼبِخ، ِٖبكه الإ٠واكاد) الإ٠واكاد اٌؼبِخ-3

ِجبكئ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ، ئػلاك ٚرٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٚاٌزٛاىْ الالزٖبكٞ ) ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٚإٌٔٛٙب اٌؼ١ٍّخ-4
 .(ٚالاعزّبػٟ

 
 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ

 
%  50َِزّو - 
 % 50اِزؾبْ - 

 
 

  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ
 

 . 2004، كاه اٌفغو، ِٖو، ِٕٙغ١خ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ فٟ اٌغيائوٌؼّبهح عّبي،  -1
 2012، كاه ى٘واْ، ػّبْ، ِجبكئ الالزٖبك ٚاٌّب١ٌخ اٌؼبِخػجل اٌغفٛه ئثوا١ُ٘ أؽّل،  -2
 .2005 اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو، .ىغلٚك ػٍٟ -3

 .2007 اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، كاه اٌؾبِل، الأهكْ، .ػبكي ف١ٍؼ اٌؼٍٟ -4
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 اٌشابغ: اٌغذاعي
 إٌّهزيت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  اٌتغىيك:اٌّبدة 
 5 :اٌشصيذ
 2 :اٌّؼبًِ

 
 فٟ صلاصخ أٍطو ػٍٝ اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ )أهذاف اٌتؼٍيُ

  (الأوضو
 

 .رّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ ِجبكٞء اٌز٠َٛك ، اٌج١ئخ اٌز٠َٛم١خ ، رغيئخ اٌَٛق ٚ ػٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ
 

ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ، )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو

 
 ثؼ٘ اٌّىزَجبد فٟ ِغبي ئكاهح الأػّبي ٚ ر١١َو اٌّإٍَبد

 
:  ِضتىي اٌّبدة

 
 ٛج١ؼخ ٚ أ١ّ٘خ اٌز٠َٛك -1
 ِؼوفخ اٌج١ئخ ٚ اٌَٛق -2
 رغيئخ اٌَٛق -3

 ٍٍٛن اٌَّزٍٙه -4
 اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ -5
 أٔٛاع اٌز٠َٛك -6

 
 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ

 
%  50َِزّو - 
 % 50اِزؾبْ - 
 
 

  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ
 
 .1992، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، الأهكْ، -ِلفً ٍٍٛوٟ- ِؾّل ئثوا١ُ٘ ػج١لاد، ِجبكئ اٌز٠َٛك -1

2- Marie Camille Debourg, JoelClavelin& Olivier Perrier, (2004) : Pratique du Marketing , 
Berti édition, 2ème édition, Alger. 

3- Philip Kotler et Bernard Dubois, (2010) :  Marketing  Management, édition Publi-Union, 
10ème édition, paris, France . 
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 اٌشابغ: اٌغذاعي

  الاعتىشبفيت:وصذة اٌتؼٍيُ 
   3 إػلاَ آٌي :اٌّبدة 
 3 :اٌشصيذ
 1 :اٌّؼبًِ

 
 فٟ صلاصخ أٍطو ػٍٝ اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ )أهذاف اٌتؼٍيُ

  (الأوضو
 

 . اوزَبة اٌطبٌت ِٓ ِٙبهاد فٟ الإػلاَ ا٢ٌٟ رَبػلٖ فٟ ِْوٚع رقوعٗ
 

ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ، )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو

 
  2 1ٚالإػلاَ ا٢ٌٟ 

 
:  ِضتىي اٌّبدة

 
 Ms Wordثواِظ اٌزطج١مبد اٌّىزج١خ ِؼبٌغخ إٌٖٛٓ  -1
 Ms Excel ثواِظ اٌزطج١مبد اٌّىزج١خ اٌغلاٚي الاٌىزو١ٔٚخ  -2

 Ms Power Pointثواِظ اٌزطج١مبد اٌّىزج١خ اٌؼوٗ  -3
 Ms Access ثواِظ اٌزطج١مبد اٌّىزج١خ لٛاػل اٌج١بٔبد  -4
 Ms Front Pageثواِظ اٌزطج١مبد اٌّىزج١خ ِؼبٌظ ُِّٖ لٛاػل إٌذ  -5

 
 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ

 
% 100اِزغبْ -
 

  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ
 

 .2012، كاه ٚائً، ػّبْ، ِٙبهاد اٌؾبٍٛة: اٌؾبٍٛة ٚ اٌجوِغ١بد اٌغب٘يح أ٠ّٓ ع١ًّ إٌَٛه،  -1
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 

3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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 اٌشابغ: اٌغذاعي
  الأفميت:وصذة اٌتؼٍيُ 

  اٌفغبد و أخلاليبث اٌؼًّ :اٌّبدة 
 1 :اٌشصيذ
 1 :اٌّؼبًِ

 
 فٟ صلاصخ أٍطو اٌّبكح،موو ِب ٠فزوٗ ػٍٝ اٌطبٌت اوزَبثٗ ِٓ ِإ٘لاد ثؼل ٔغبؽٗ فٟ ٘نٖ  ) أهذاف اٌتؼٍيُ

  (ػٍٝ الأوضو
 

. رٛػ١خ اٌطبٌت ٚرؾ١ََٗ ِٓ فطو اٌفَبك،ٚكفؼٗ ٌٍَّبّ٘خ فٟ ِؾبهثزٗ
 

ٕٚف ِقزٖو ٌٍّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِٛإٍخ ٘نا اٌزؼ١ٍُ،  )اٌّؼبسف اٌّغبمت اٌّطٍىبت 
   (ٍطو٠ٓ ػٍٝ الأوضو

 .صمبفخ ػبِخ ٚ الزٖبك٠خ 
 

:  ِضتىي اٌّبدة
 

 عٛ٘و اٌفَبك -1

 اٌفَبكأٔٛاع -2

 ِظب٘و اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ -3

 أٍجبة اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ   -4

 آصبه اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ -5

 ِؾبهثخ اٌفَبك ِٓ ٛوف ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ -6

 ٛوق اٌؼلاط ٍٚجً ِؾبهثخ ظب٘وح اٌفَبك -7

 ّٔبمط ٌزغبهة ثؼ٘ اٌلٚي فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك -8

 

 (ٔىع اٌتمييُ و اٌتشريش): طشيمت اٌتمييُ
 

% 100اِزؾبْ - 
 

  ( ئٌـوزت ِٚطجٛػبد ، ِٛالغ أزؤذ، ): اٌّشارغ
 

 الإٕلاػ الإكاهٞ ٚئػبكح اٌزٕظ١ُ فٟ ٔطبق اٌفىو ٚإٌظو٠بد ئٍزوار١غ١خ :(1985)ٕبفٟ ئِبَ ، ٍِٛٝ  -1
 .اٌو٠بٗ ، كاه اٌؼٍَٛ ٌٍطجبػخ ٚإٌْو  . (1ٛ)

http://www.islameiat.com/doc/article.php?sid=276&mode=&order=0 
اٌفَبك الإكاهٞ ِٚؼبٌغزٗ ِٓ ِٕظٛه ئٍلاِٟ : ٠ٍٛف ، ثؾو  -2

http://www.scc-online.net/thaqafa/th_1.htm 
. ِٖطٍؼ اٌفَبك فٟ اٌموآْ اٌىو٠ُ : ّ٘بَ ، ؽّٛكٞ  -3

http://209.61.210.137/uofislam/behoth/behoth_quran/16/a1.htm 

اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ث١ٓ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد : ِٖطفٝ، اٌفمٟ  -4
http://www.undp-pogar.org 

 

http://www.islameiat.com/doc/article.php?sid=276&mode=&order=0
http://www.scc-online.net/thaqafa/th_1.htm
http://209.61.210.137/uofislam/behoth/behoth_quran/16/a1.htm
http://www.undp-pogar.org/
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III-2البرنامج المفصل لكل مادة في السداسيين الخامس والسادس  
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 السداسي الخامس

  الأساسية: وحدة التعميم

الإدارة الإستراتيجية :المادة 

 06:الرصيد

 02:المعامل

: أهداف التعميم

بمبادئ وأسس ونماذج الإدارة الإستراتيجية وتطوير قدرتو ييدف المقرر إلى تعريف الطالب           
عمى الفيم واستيعاب أىم البدائل الإستراتيجية الممكن الاستفادة منيا في المجالات العممية 

. لمنظمات الأعمال
المعارف المسبقة المطموبة  

، وكذا أن يكون عمى دراية لإدارة الأعماليجب أن يكون الطالب مُمم بالمفاىيم الأساسية      
. للإدارة وتسيير المؤسساتببعض المفاىيم الأولية 

: محتوى المادة
 المؤسسة و علاقتها بالمحيط: الفصل الأول

I-1 -مفيوم المؤسسة والمحيط 

I-2 -التحولات في المحيط عمى المؤسسة 

I-3 -التحولات الداخمية في المؤسسة 

تطور الإدارة الإستراتيجية   :  الفصل الثاني
II-1 - مفيوم وسيرورة التخطيط في المدى الطويل
II-2 -الانتقال من التخطيط إلى الإستراتيجية :
II-3 -مدارس التفكير الاستراتيجي :
II-4 -مستويات الإستراتيجية :

III-5 - سيرورة اتخاذ القرارات في المؤسسة
III-6 - خطوات صياغة القرارات الإستراتيجية
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 الرؤية الإستراتيجية ومجال نشاط المؤسسة: الفصل الثالث

IV-1 -نشاطات وىوية المؤسسة من المنظور الإستراتيجي 

IV-2 -صياغة الأىداف والرؤية الإستراتيجية لممؤسسة 

IV-3 -التقسيم الاستراتيجي لنشاطات المؤسسة: 

التشخيص الخارجي لممؤسسة : الفصل الرابع
V-1 - مبادئ التشخيص الاستراتيجي
V-2 - تشخيص المحيط التنافسي
V-3 - أدوات التشخيص الخارجي
V-4 - التشخيص الاستراتيجي لمموارد التكنولوجية

التشخيص الداخمي لممؤسسة : الفصل الخامس
VI-1 -أدوات التشخيص الداخمي: 

VI-2 -التشخيص الاستراتيجي لمموارد والكفاءات في المؤسسة 

VI-3 - تشخيص وظيفة الموارد البشرية بالمؤسسة
VI-4 -التشخيص الاستراتيجي لمموارد المالية 

VI-5 - تشخيص التنظيم والتسيير في المؤسسة
الخيارات الإستراتيجية في المؤسسة : الفصل السادس

VII-1 -الخيارات الإستراتيجية في المؤسسة 

VII-2 - إستراتيجيات الأعمال في ميادين النشاط
VII-3 - الاستراتيجيات الوظيفية

إجراءات وخطوات تنفيذ ومراقبة الخيارات الإستراتيجية : الفصل السابع
VIII-1 - المتطمبات التنظيمية لتنفيذ الإستراتيجية
VIII-2 -تسيير التغيير الاستراتيجي 

VIII-3 - الرقابة الإستراتيجية
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: المراجع
: الكتب بالمغــة العربيـة

الإدارة الإستراتيجية لمواجهة تحديات القرن الحادي : عبد الحميد عبد الفتاح المغربي -
 .1999، القاىرة، مصر، 1 ،  مجموعة النيل العربية، طوالعشرين

رفاعي محمود . د:  ، الجزء الأول ، ترجمة الإدارة الإستراتيجية: شارلز وجاريث جونز  -
رفاعي ومحمد سيد أحمد عبد المتعالي ، دار المريخ لمنشر ، المممكة العربية السعودية ، 

2000. 

 العربي المكتب ،تطبيقية وحالات مفاهيم الإستراتيجية، الإدارة ، محمد إسماعيل السيد -

 1999 مصر، الحديث،الإسكندرية،

 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،الثالثة الألفية إدارة الإستراتيجية، الإدارة ، نادية العارف -

   .1999/2000مصر

. 1998، دار اليازوري العممية، الأردن، أسس الإدارة الحديثة: العلاق بشير  -
: الكتب بالمغــــــة الأجــنــبـية

- ABEGGLEN James C. et STALK George jr, KAISHA, la stratégie des entreprises 

japonaises, Les Editions d’Organisation, Paris, 1988. 
- Alan J., Rowe & others, strategic Management business policy، Amesterdam: Addison 

wesely pub. Co., 1985. 
- ANDREWS K-R., The Concept of corporate strategy, DOWJONES IRWIN, 1971. 

ANSOFF I., Strategic management, MC. MILLAN, 1979. 

- Donald F. Harvey, Business policy and Strategic Management, Columbus, Ohio:Charles E.Merrill 
publishing Co, 1982. 

- DRUCKER.P., L’avenir du management, Edition Village Mondial, Paris, 1999. 
- DRUCKER.P., La nouvelle pratique de la direction des entreprises, Edition d'Organisation, 1977. 
- Gordon E. Greenly, Strategic Management, Prentic Hall Inc, 1989. 

MARTINET A., Management Stratégique, MACGRAW–HILL, 1984. 
 :طريقة التقييم

 (.....سلوك،+حضور + مشاركة+ تطبيق+ امتحان )
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 السداسي الخامس

  الأساسية: وحدة التعميم

نظرية المنظمات :المادة 

 06:الرصيد

 02:المعامل

: أهداف التعميم

تفسير ودوار المنظمات في المجتمعات أ ووأىدافبيان طبيعة     ييدف مقرر ىذا المقياس إلى  
 بأبعادىا  شرح وتحميل المنظمات بالإضافة إلى ؛الظاىرة التنظيمية المعقدة والتنبؤ بمتغيراتيا

. البنيوية والسموكية
المعارف المسبقة المطموبة  

، وكذا أن يكون عمى دراية ببعض لإدارة الأعماليجب أن يكون الطالب مُمم بالمفاىيم الأساسية 
. للإدارة وتسيير المؤسساتالمفاىيم الأولية 

: محتوى المادة
I-1 - المنظماتتكوين وتحول 

I-1-1 - مراحل تكون المنظمة المعاصرة
I-1-2 - المنظمة مفيوم وطبيعة
I-1-3 - المنظمة والمحيط

I-2 -نظريات المنظمات 
I-3-1 - النظريات العقلانية لممنظمة
I-3-2 -المقاربات الاجتماعية والإنسانية لممنظمة 

I-3-3 -مقاربات نظريات الأنظمة 

I-3-4 -التصور الشامل لنظرية المنظمات 

I-3 - النظريات الاقتصادية لممنظمة
I-2-1 -المنظمة في النظرية الاقتصادية الكلاسيكية 
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I-2-2 - النظريات التعاقديةThéories contractuelles 
I-2-3 -المنظمة التطوريةEvolutionniste 
I-2-4 - نظرية المنظمة اليابانية
I-2-5 -مساىمة نظرية التسوية Régulation 

I-4 -النظرية الإستراتيجية وأفاق التصور شامل لنظرية المنظمة  
I-4-1 -النظرية الاقتصاد الصناعي 

I-4-2 -مقاربة الموارد والكفاءات 

I-4-3 -نظرية الأطراف المشاركةParties prenantes  

I-4-4 -نحو مقاربة متكاممة لمنظرية الإستراتيجية لممنظمة .
 :طريقة التقييم

 (.....سموك،+حضور + مشاركة+ تطبيق+ امتحان )
: المراجع

 الكتب بالمغـة العربيـة

عمي السممي، السياسات الإدارية في عصر المعمومات، دار غريب لمطباعة والنشر والتوزيع، ج -
 .م العربية ، دون ذكر سنة النشر

  1991عبد الغفار حنفي ، محمد فريد الصحن ، إدارة الأعمال ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،- 
  .1997عمي شريف، الإدارة المعاصرة، الطبعة الثانية، الدار الجامعية، مصر، -
سعيد محمد المصري، التنظيم والإدارة مدخل معاصر لمعمميات التخطيط التنظيم القيادة - 

 . 1999والرقابة، الدار الجامعية،مصر، 
أحمد عرفة و سمية شبمي، فعاليات التنظيم و توجيو السموك الإنساني، مؤسسة شباب الجامعة، - 

 .إسكندرية،دون ذكر سنة النشر
ة ــــــة الفرنسيــــــالكتب بالمغ

-Bergeron et autres, les aspects humains de l’organisateur,gaetan Morin ,canada ,1980. 
-J.PHelfer et autres , Management stratégie et organisation , 3 éme édition , Vibert , paris , octobre , 

2000. 
-Koontz et o‘donnel , principales of management , Management et methode de gestion, 4 éme 
édition, mac Graw Hill, quebec,1980 .  

-M.Laflamme ,le Management approche systemique théorique et cas , geotin Morin 

quebec,canada,1981. 

-F.Livian yves ,introduction a l’analyse des organisations , economica , paris , 1995 . 
-Patrick J offre-yves simon , encyclopédie de gestion , economica , paris ,1989.     
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 السداسي الخامس

  الأساسية: وحدة التعميم

 إدارة الموارد البشرية:المادة 

 06:الرصيد

 02:المعامل

: أهداف التعميم

 لأىم إدارة الأعمالييدف ىذا المقياس إلى تعميق معارف الطالب المتخصص في مجال      
 .إدارة الموارد البشرية وأىم التحديات التي تواجييا وكذا توجياتيا الحديثةالموضوعات في 

المعارف المسبقة المطموبة  
، وكذا أن يكون عمى دراية لوظائف المؤسسة     يجب أن يكون الطالب ممم بالمفاىيم الأساسية 

. من الفكر الإداريبجوانب مختمفة 
: محتوى المادة

طبيعة وتطور وظيفة الموارد البشرية - 1
تحميل وتوصيف الوظائف - 2
تخطيط الموارد البشرية - 3
الاستقطاب والتوظيف - 4 
التدريب وتنمية الميارات - 5
نظم الأجور والحوافز - 6
دارة النزاعات -7 اليقظة الاجتماعية وا 
إدارة المسارات المينية - 8
 تقييم أداء الموارد البشرية- 9

 :طريقة التقييم
 (.....سموك،+حضور + مشاركة+ تطبيق+ امتحان )
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: المراجع

: الكتب بالمغــة العربيــة
الجوانب العممية والتطبيقية في إدارة الموارد البشرية : محمد عبد الباقي صلاح الدين -

  2001، الدار الجامعية لمطبع والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، بالمنظمات

، دار إدارة الموارد البشرية من منظور القرن الحادي والعشرين: سيد مصطفى أحمد  -
 2000الكتاب، مصر،  

، دار غريب لمطباعة والتوزيع، القاىرة، إدارة الموارد البشرية الإستراتيجية: السممي عمي -
 .2001مصر  

، دار ومكتبة الحامد لمنشر، عمان، الأردن، إدارة الموارد البشرية: عبد الرحيم الييثي خالد -
 .2000، 1ط

. 1990 ، 1 ، دار الشروق لمنشر والتوزيع ، طإدارة الأفراد: شاويش مصطفى نجيب -
 ، الجامعية الدار ، البشرية الموارد لإدارة الأساسية الوظائف :محمود مصطفى بكر أبو -

 2003،مصر، الإسكندرية

 ، التوزيع و لمنشر الجامعية الدار ، مستقبمية رؤية البشرية الموارد إدارة : راوية حسن -
 2000 ، مصر ، الإسكندرية

 ميزة لتحقيق المدخل " البشرية لمموارد الإستراتيجية الإدارة : الدين جمال مرسي محمد -

 2003.، مصر ، لمطبع الجامعية الدار ، " العشرين و الحادي القرن لمنظمة تنافسية

: الكتب بالمغــــــة الأجــنـــبـية
- Ashly and Tony, Introduction to Human Resource Management ،Oxford, 2000 . 
- Balkin B. et all، Managing Human Resource, prentice – Hall international, Second edition,1998 
- BESSEYERE DES HORTTES : gérer les ressources humaines dans l'entreprise : concept et outil 

,Edition d' organisation , paris,1992. 
-  CASPARP(p),MILLET(J,G), apprécier et valoriser les hommes ,Ed:liaison,paris,1990. 
- CADIN (L) , GUERIN (F) , PIGEYRE (F) , gestion des ressources humaines ,pratique et élément de 

théorie, Edition Dunod ,paris ,2002. 
-  DIMITRIWEISS , ressources humaines, deuxièmes éditions ; Ed d'organisation , paris ,2003. 
-  JACQUELINE (B) MARTIN (M) ,la fonction ressources humaines, Edition dunod. Paris, 2004 
- MARTORY( B) , CROZET(D) , Gestion des ressources humaines, pilotage social et performance, 

imprimerie chirat , paris,2002 
- WERTHER (L) ET autres , la gestion des ressource humaines, Ed Mc Raw-hill , 2eme Editions. 

Quebec , 1990 
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 السداسي الخامس

المنهجية : وحدة التعميم 

  الموازنة التقديرية:المادة 

 03:الرصيد

 01:المعامل

  أهداف التعميم
تيدف ىذه المادة إلى إكساب الطالب أىم الميارات والتقنيات الأساسية لإعداد مختمف الميزانيات 

 لممؤسسة  إلى خطط سنوية الإستراتيجيةبالمؤسسة، وبذلك يصبح قادرا عمى ترجمة الخطة 
. وتشغيمية تحدد فييا المسؤوليات والميام بشكل جيد

المعارف المسبقة المطموبة  
.  والمحاسبة التحميمية1يكفي أن يكون الطالب دارسا لمقياس الإحصاء

: محتوى المادة
 .مفاىيم أساسية حول نظام تسيير الميزانية-1

 .ميزانية المبيعات -2

 . أدوات التنبؤ بالمبيعات2-1        

 .تمثيل ميزانية المبيعات- 2-2       
. إعداد ميزانية المبيعات-2-3

الميزانية التقديرية للإنتاج - 3
التنبؤ بالإنتاج - 3-1 
إعداد موازنة الإنتاج - 3-2 

موازنة المصاريف - 4
موازنة المواد الأولية - 4-1
موازنة الأجور - 4-2
الموازنة الإدارية - 4-3
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 الموازنة التسويقية- 4-4

  

 .ميزانية التموين-5

 .   التكاليف المرتبطة بعممية تسيير المخزون5-1    

 .   تقنيات تسيير المخزون5-2    

 .  إعداد ميزانية التموين5-3    

 .     طرق تصنيف المواد5-4    

.  الرقابة عمى ميزانية التموين5-5    
.  ميزانية الاستثمارات-6

.   معايير اختيار الاستثمارات6-1       
. اختيار الاستثمارات في ظروف التأكد6-2       
. (استعمال شجرة القرار)اختيار الاستثمارات في ظروف عدم التأكد6-3       

.  تكمفة تمويل الاستثمارات6-4
 . مخطط التمويل6-5

الموازنة النقدية -7
تعريف التدفقات النقدية وأنواعيا - 7-1
إعداد الموازنة النقدية - 7-2

  :طريقة التقييم- 
 (.....سموك،+حضور + مشاركة+ تطبيق+ امتحان )  
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 ( إلخكتب ومطبوعات ، مواقع انترنت، ): المراجع- 
 الكتب بالمغــة العربيـة

 ديوان خالص صافي صالح، تقنيات تسيير ميزانيات المؤسسة الاقتصادية المستقمة، -
. 2003المطبوعات الجامعية، الجزائر 

، الطباعة العصرية خالص صافي صالح،تسيير ميزانيات المؤسسة في ظل اقتصاد السوق، -
. 2008 ،الجزائر

محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي، المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازنات،  -
2001. 

مؤيد محمد الفضل، عبد الناصر إبراىيم نور، المحاسبة الإدارية، دار المسيرة عمان،  -
 .2002الأردن، 

محاسبة تحميمية،الجزء الثاني،دار المحمدية .دادي عدون ناصر ،تقنيات مراقبة التسيير -
 .1994العامة، الجزائر،

فركوس محمد، الموازنات التقديرية أداة فعّالة في التسيير، ديوان المطبوعات  -
  .1994الجامعية،الجزائر،

ة ــــــة الفرنسيــــــالكتب بالمغ
- Hamni, gestion budgétaire et prévisionnelle. édition BERTI,Alger,Algerie ,2001. 
- B . DORIATH ?c.GOUJET , gestion prévisionnelle et mesure de la performance, édition DUNOD,Paris,2002. 
- C.SELMER construire et défendre son budget  , édition DUNOD,Paris,2002. 
- C.HORNGEN, A. BHIMANI,S DATAR,G FOSTER contrôle de gestion et gestion budgétaire,  2ème édition 

PEARSON, Paris,2003. 
- Leclère D., Gestion Budgétaire, Eyrolles Université, Paris , 1994. 
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 السداسي الخامس

بحوث عمميات : المادة

 04:الرصيد

 02:المعامل

 :أهداف التعميم
  ورياضية كمية أسس عمى القرار اتخاذ بمنيجية الطالب تعريف إلى المقياس ىذا ييدف

 الإدارية المشكمة فيم عمى قادر الطالب يكون حيث الإدارية، المجالات مختمف في واستخداميا
 البديل واختيار المتاحة البدائل تكوين ثمة ومن والإمكانيات الموارد عمى وقيود ىدف إلى وتحميميا
 .عممية أسس عمى القرارات واتخاذ الأمثل

المعارف المسبقة المطموبة  
 المصفوفات جبريجب أن يكون الطالب قد درس مقاييس الإحصاء الوصفي، الإحصاء الرياضي، 

 .وكذا أن يكون عمى دراية بكل ما يتعمق بالرياضيات.المؤسسة رياضياتو
: محتوى المادة

. تحويل مسألة اقتصادية إلى نموذج رياضي خطي:أولا  

.الحل البياني لبرنامج خطي: ثانيا  

Simplex01 حل برنامج خطي باستخدام طريقة : المحور الثاني  

.إعداد جدول الحل القاعدي: أولا  

. خطوات الرئيسية لموصول إلى جدول الحل الأمثل:ثانيا  

Simplex02 حل برنامج خطي باستخدام طريقة: المحور الثالث  

. تفريغ بيانات البرنامج في جدول الحل القاعدي:أولا  

.الخطوات الرئيسية لموصول إلى جدول الحل الأمثل: ثانيا  

Simplex الحالات الخاصة لطريقة : المحور الرابع  

.حالة عدم وجود الحل: أولا  

.حالة وجود ما لانياية من الحمول: ثانيا  

.حالة عدم الانتظام: ثالثا  
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.حالة تساوي معاملات دالة اليدف: رابعا  

. حالة وجود حل أمثل متعدد:خامسا  

.النموذج المرافق: المحور الخامس  

. خطوات تحويل برنامج خطي أصمي إلى نموج مرافق:أولا  

.المقارنة بين حمول النموذج المرافق وحمول البرنامج الأصمي: ثانيا  

.استخدام النموذج المرافق في التحميل الاقتصادي: ثالثا  

.مسألة النقل: المحور السادس  

. حالة تساوي العرض مع الطمب:أولا  

. حالة عدم تساوي العرض مع الطمب:ثانيا  

.مسألة التخصيص: المحور السابع  

.حالة تعظيم دالة اليدف: أولا  

.حالة تدنية دالة اليدف: ثانيا  

 .الحالات الخاصة: ثالثا
: طريقة التقييم

 (.....سموك،+حضور + مشاركة+ تطبيق+ امتحان )
 : المراجع

: الكتب بالمغــة العربيــة
. 1999، الأردن دار وائل لمنشر والتوزيع،بحوث العمميات، محمد النعيمي وآخرون  -
، دار وائل لمنشر والتوزيع،مقدمة في بحوث العمميات،  فتحي خميل ورشيق رفيق مرعي -

. 2008الأردن 
دار وائل ، خوارزميات وبرامج حاسوبية: بحوث العمميات،  انعام باقية وابراىيم نائب -

. 1999، الأردن لمنشر والتوزيع
: الأساليب الكمية التطبيقية في إدارة الأعمال، نجم الحميدي وعبد الحميد البمداوي -

، دار وائل لمنشر والتوزيع، الاحصاءوبحوث العمميات والإدارة والتآلف العممي الثلاثي 
.  2008الأردن، 

 .2009، الأردن،دار وائل لمنشر والتوزيع، مدخل كمي: بحوث العمميات، مزيرمنعم  -
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 .1999، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، بحوث العمميات، مكيد عمي -

 . الجزائر2004ديوان المطبوعات الجامعية،، بحوث العمميات راتول محمد، -
 

 

: اٌىتب ببٌٍغــــــت الأرــٕـــبـيت
- Nicolas Eber, Théorie des jeux, 2ème édition, (éditions DUNOD, paris 2007). 
- David M. Kreps, Théorie des jeux et modélisation économique, (éditions DUNOD, paris 1999). 
- Abderrahmane Alj, Guide de la recherche opérationnelle, (éditions ESI, paris 2007). 
- Roseaux, Exercices et problèmes résolus de recherche opérationnelle: Phénomènes aléatoires en 

recherche opérationnelle. Chaînes et processus de Markov appliqués, files d’attente (tome 2), 
2ème édition, (éditions DUNOD, paris 2004). 

- Dominique Foata et Aimé Fuchs, Processus stochastiques: Processus de Poisson, chaînes de 
Markov et Martingales,  (éditions DUNOD, paris 2004). 

- Bernard Bercu et Djalil Chafaï, Modélisation stochastique et simulation: Cours et applications, 
(éditions DUNOD, paris 2007). 

- Carl Graham, Chaînes de Markov: Cours et exercices corrigés, (éditions DUNOD, paris 2008). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.dunod.com/auteur/nicolas-eber
http://www.dunod.com/auteur/david-m-kreps
http://www.dunod.com/auteur/abderrahmane-alj
http://www.dunod.com/sciences-techniques/references-scientifiques-techniques/autres-ouvrages-scientifiques-et-techniques/guide-de-la-recherch
http://www.dunod.com/auteur/dominique-foata
http://www.dunod.com/auteur/aime-fuchs
http://www.dunod.com/sciences-techniques/sciences-fondamentales/mathematiques/master-et-doctorat-capes-agreg/processus-stochastiques
http://www.dunod.com/auteur/bernard-bercu
http://www.dunod.com/auteur/djalil-chafai
http://www.dunod.com/sciences-techniques/sciences-fondamentales/mathematiques/master-et-doctorat-capes-agreg/modelisation-stochastique-et-sim
http://www.dunod.com/auteur/carl-graham
http://www.dunod.com/sciences-techniques/sciences-fondamentales/mathematiques/master-et-doctorat-capes-agreg/chaines-de-markov
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 السداسي الخامس

 المنهجية: وحدة التعميم

 الإدارة المالية: المادة

 03 :الرصيد

 01:المعامل

 أهداف التعميم

رات المالية  في مجال التمويل و اتيدف ىذه المادة إلى إكساب الطالب القدرة عمى اتخاذ القر
المشكلات الإدارية  ومعرفة القدرة عمى التنبؤ و تحميل ىذا التنبؤ  لإبراز العوامل المالية والاستثمار
 . الماليةالإدارةفي مجال 

المعارف المسبقة المطموبة  
يجب أن يكون الطالب عمى دراية بمحتوى مقاييس المحاسبة العامة والتحميمية والموازنات التقديرية،  

 .كما يفترض أن يكون الطالب ممما بمبادئ الإحصاء وتقنيات اتخاذ القرار 
: محتوى المادة

 المالية  الإدارةمفيوم  -
 المالية و أىدافيا الإدارةوظائف  -
 (حالات عممية)ت الأعمال ظمافي من (الذاتي)أساليب و مصادر التمويل الداخمي  -

 (حالات عممية)ت الأعمال ظمافي من (الذاتي)أساليب و مصادر التمويل الخارجي  -
 الرأسماليةالتمويل التأجيري لمسمع و المعدات  -

الصيغ الإسلامية لمتمويل  -
 (حالات عممية)الاستثمار في الأصول الثابتة  -

 (حالات عممية)الاستثمار في الأصول المتداولة  -

 ( النسب و المؤشرات المالية،بيان تدفق الأموال)أدوات التحميل المالي  -
: طريقة التقييم

 (.....سموك،+حضور + مشاركة+ تطبيق+ امتحان )
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: لمراجعا

 الكتب بالمغـة العربيـة
، مكتبة ومطبعة الإشعاع نظرية النقود والأسواق الماليةاحمد أبو الفتوح عمي الناقة،  -1

 .2001الفنية، الإسكندرية، 

 .1984لبنان، -، دار النيضة العربية، بيروتأساسيات الإدارة الماليةاحمد توفيق،  -2

 دار المريخ لمنشر، الرياض، ،لأعمالاالأداء المالي لمنظمات السعيد فرحات جمعة،  -3
2000. 

، دار وائل، 1، طدروس وتطبيقات: التسيير الماليإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  -4
 .2006الأردن، 

، الدار الجامعية، دراسة جدوى المشروعات الاستثماريةأمين السيد احمد لطفي،  -5
 .2005مصر، 

 جنبيةة الأـالكتب بالمغ
1- Alain Capiez,  élément de gestion Financière, 4 

ème
 éditions : Masson, Paris, 1994. 

2- Armand Dayan, Manuel de gestion, éditions : Ellipes, volume 2, Paris, 1999. 

3- Bernard Gerrien, Dictionnaire d’analyse économique, éditions : La découverte, Paris, 

1996. 

4- Christian Hoarau, Robrt Teller, Création de valeur et management de l’entreprise, 

édition : Viubert, Paris, 2001. 

5- COPELAND.T, KOLLER.T, MURRIN.J, La stratégie de la valeur, éditions : 

d’Organisation, Paris, 2002. 
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 السداسي الخامس

 الاستكشافية: وحدة التعميم 

 1إنجميزية: المادة 

 01:الرصيد

 01:المعامل

 :أهداف التعميم
 بالمغة الانجميزية، وكذا والإداريةييدف ىذا المقياس إلى تطوير المعرفة بالمصطمحات الاقتصادية 

تطوير قدراتو عمى التحرير والكتابة بالمغة الانجميزية لمتطمبات البحث العممي الأكاديمي لاسيما ما 
. إدارة الأعماليتعمق بممخصات البحوث الجامعية في مجال 

المعارف المسبقة المطموبة  
أن يكون لمطالب مبادئ أساسية في المغة الانجميزية، والتي اكتسبيا من خلال دراستو ليذه المادة 

 .في المستويات الدراسية المختمفة من المتوسط إلى الجامعي
: محتوى المادة

دارة الأ  بالمغة الانجميزية عمالدراسة عدد من النصوص المركزة في مجال العموم الاقتصادية وا 
 .ومناقشتيا، والعمل عمى إعداد ممخصات لتمك النصوص بالمغتين العربية والانجميزية

 :طريقة التقييم
 تقييم مستمر وامتحان نيائي

 : المراجع

 .كتب بالمغــــــة الانجميزية في المجال الاقتصادي
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 السداسي الخامس

 الاستكشافية: وحدة التعميم 

 (SPSS)إعلام آلي: المادة 

 01:الرصيد

 01:المعامل

: أهداف التعميم
جراء  ىذا المقياس موجو لمطالب بيدف تمكينو من أداة تقنية مساعدة في مجال إعداد الأبحاث وا 

الدراسات الإحصائية، بحيث يتيح لو إجراء التحميلات الإحصائية في ىدوء وترو، كما تجعمو قادرا 
 .عمى تنفيذ الأسموب الإحصائي الذي يختاره بشكل صحيح

: المعارف المسبقة المطموبة
يجب عمى الطالب أن عمى دراية بأساسيات الإعلام الآلي، مع الإلمام الجيد بمقاييس الإحصاء 

 .الوصفي والرياضي، الاقتصاد القياسي و تحميل المعطيات
 :محتوى المادة

 ؛SPSSمدخل عام لمبرنامج الإحصائي 

 ؛SPSSبدء التعامل مع مجموعة برامج 

 إعداد ممف البيانات؛

 ؛(النزعة المركزية والتشتت)التحميلات المبدئية 

 ؛(الارتباط، الإنحدار، التحميل العاممي)الأساليب الإحصائية لاكتشاف العلاقات بين المتغيرات

. ( وتحميل التباينTاختبارات)الأساليب الإحصائية لمقارنة المجموعات
: طريقة التقييم

 (.....سموك،+حضور + مشاركة+ تطبيق+ امتحان )
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 : المراجع

: الكتب بالمغــة العربيــة
  .2008، دار يائل للنشر، الأردن،''SPSS التحليل الإحصائي الأساسي باستخدام ''وحفيظ جيدة،  -

  .2008، دار يائل للنشر، الأردن،''SPSS التحليل الإحصائي المتقدم باستخدام ''وحفيظ جيدة،  -

. 2006، 2، دار الفمريق،وصر، ط''SPSS التحليل الإحصائي الأساسي باستخدام ''جيلي بملانت، ترجوة خملد العموري، -
: اٌىتب ببٌٍغــــــت الأرــٕـــبـيت

- NARESH Malhotra et autres, "Etude marketing avec SPSS",4édition, Pearson, France, 2004. 
- MANU Carricano, FANNY Poujol, "Analyse des données avec SPSS", Pearson, France, 2008. 
- STEPHANE Ganassali, "les enquêtes par questionnaire avec SPSS", Pearson, France, 2007. 
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 السداسي السادس
 الأساسية: وحدة التعميم 

 إدارة الإنتاج والعمميات: المادة

 06: الرصيد

 02:المعامل

: أهداف التعميم
طلاعو عمى المفاىيم  تسعى ىذه المادة إلى إثراء المعرفة العممية لمطالب عن طريق تعريفو وا 
والمصطمحات الأساسية لمعمميات الإنتاجية وتبيان عممية الترتيب الداخمي لممصنع  وأنواعو 

والعوامل المؤثرة فيو، وطرق تصميم وتطوير المنتجات ودورة حياتيا، وقرارات تجييز المصنع 
بالأدوات والمعدات، وتخطيط وتصميم العممية الإنتاجية، وقرار صنع الأجزاء داخميا أو خارج 
المصنع، وأساليب الإنتاج وترتيب مواضع الأداء، وسياسات وبرامج الصيانة، والرقابة عمى 

 .الجودة 
المعارف المسبقة المطموبة  

 المصفوفات جبريجب أن يكون الطالب قد درس مقاييس الإحصاء الوصفي، الإحصاء الرياضي، 
 .وكذا أن يكون عمى دراية بكل ما يتعمق بالرياضيات.المؤسسة رياضياتو

: محتوى المادة
 .التطور التاريخي ومفيوم إدارة الإنتاج -1

 .الإطار العام لوظيفة  إدارة  الإنتاج -2

 إدارة الإنتاج والتكنولوجية الحديثة -3

. تخطيط الإنتاج -4
. تصميم وتنظيم العمميات الإنتاجية -5
  التحضير لتجييز المشروع بالآلات والمعدات -6

 .أساليب وأنماط  عمميات الإنتاج -7

   المناولة وتخزين المواد -8

. مراقبة الإنتاج -9
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 :طريقة التقييم
 (.....سموك،+حضور + مشاركة+ تطبيق+ امتحان )

: المراجع
الكتب بالمغـة العربيـة 

 .1986ن ، .عبد اليادي محمد القريطم ، إدارة الانتاج الصناعي ، الطبعة الثانية ، د-
سمير مرجان، إدارة العمميات الإنتاجية،  دراسة تحميميو لمعمميات الإنتاجية في المشروعات - 

  1993الصناعية، كمية المحاسبة، عمان، 
  .1996صلاح الشنواني، إدارة الإنتاج، مركز الإسكندرية لمكتاب، الإسكندرية ، - 
دارة الإنتاج ، -  . م 1998عادل حسن ، النظم الصناعية وا 
، كمية ألتجاره، - مدخل اتخاذ القرارات –محمد توفيق ماضي ، إدارة الإنتاج والعمميات - 

 . 1997الإسكندرية، 
 جنبيةالكتب بالمغــــــة الأ

1) AFT, Lawrence, s , fundamentals of Industrial Quality Conrtrol Reading, Mass 1986 . 
2) Lockyer ,  keith, Production Mangement, 4

th
 ed., (London : Pitman Books Limited,1983 ). 

3) Buffa, Elwood Spencer, Modern Production Management, (Santa Barbara : Wiley Hamiltion, Calif, 

1997 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 82                 ليسانس إدارة أعمال                            جامعة محمد البشير الإبراهيمي برج بوعريريج        

 2014/2015السنة الجامعية 

 السداسي السادس
 الأساسية: وحدة التعميم 

 إدارة الجودة: المادة

 06: الرصيد

 02:المعامل

: أهداف التعميم
دارة الجودة الشاممة والمفاىيم  الطالب  تمكين     ييدف ىذا المقياس  إلى  من مفاىيم الجودة وا 

 .إدراك أىمية تطبيق إدارة الجودة الشاممة كفمسفة إدارية جديدة فضلا عن المرتبطة بيا 
المعارف المسبقة المطموبة  

وأىم التطورات التي  في الفكر الإدارييجب أن يكون الطالب مُمم بالإضافة إلى المفاىيم الأساسية 
. شيدىا ىذا الأخير

: محتوى المادة
مدخل لإدارة الجودة الشاممة  -1

  الأصول التاريخية لحركة الجودة الشاممة
  إدارة الجودة الشاممة كنظام إداري

مفيوم أدارة الجودة الشاممة  -2
  تعاريف إدارة الجودة الشاممة
 التطور التاريخي لفكرة الشمولية في إدارة الجودة 

 نظام إدارة الجودة -3

  وظائف إدارة الجودة
  الاتجاىات الحديثة في إدارة الجودة

 إستراتيجية الجودة الشاممة -4

  الإستراتيجية العامة لممنظمة
  تحديد مستوى الجودة
 قرار مستوى الجودة 
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 (six sigma)  قياس درجة الجودة -5

  مقاييس الجودة
  الدرجة آو الرتبة درجة استقرار المواصفات
   مفاىيم عن(six sigma) 

 )تكاليف الجودة(الرقابة عمى الجودة -6
 مفيوم الرقابة عن الجودة 

  أىداف الرقابة عن الجودة
  القرارات الأساسية في عممية الرقابة عمى الجودة

حمقات تحسين الجودة  -7
  التطور التاريخي لفكر حمقات تحسين الجودة
  مفيوم حمقات الجودة
  خطوات إنشاء وتكوين حمقات الجودة

تطبيق إدارة الجودة الشاممة  -8
  متطمبات تطبيق إدارة الجودة الشاممة
  مستويات تبني إدارة الجودة الشاممة
  مراحل تطبيق إدارة الجودة الشاممة
  معوقات تطبيق إدارة الجودة الشاممة

شيادات الجودة  -9
  مفيوم ومراحل تطور شيادات الجودة
  أنظمةISO 
  نظامMalcom Baldrige  

  نظامEFQM 

 :طريقة التقييم
 (.....سموك،+حضور + مشاركة+ تطبيق+ امتحان )
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المراجع 
: الكتب بالمغــة العربيــة

عبد الفتاح السيد النعماني، الجزء : ، ترجمةإدارة الجودة الشاممة: جابمونسكي جوزيف -
. 1996الثاني، بيمك مصر، 

إدارة الجودة الشاممة ـ الإستراتيجيات وآليات جورج ستيفن، أرلوند ويمبرز كيرتش،  -
ـ ترجمة حسين حسنين، دار البشير، الأردن، البرمجة في أكثر الشركات الناجحة اليوم 

1998.  

، دار وائل مدخل إلى المنهجية المتكاممة لإدارة الجودة الشاممة: وصفي عقيمي عمر -
  .2001،   عمان، الأردن، 1لمنشر، ط

إدارة الجودة الكمية في الحكومة دليل عممي لواقع : كوىين ستيفن و براند رولاند  -
عبد الرحمن بن حمد ىيجان ، معيد الإدارة العامة ، الرياض ، .  ، ترجمة دتطبيقي

 .1997المممكة العربية السعودية ، 
قضايا إدارية الجودة الشاممة في ثقافة مديري شركات قطاع : محمود الشيمي سعيد -

 ، مركز دراسات واستشارات الإدارة العامة ،جامعة القاىرة ، مصر، الأعمال العام
2000.  

 ، دون ذكر دار النشر ، 9000إدارة الجودة الشاممة والإيزو : سيد مصطفى أحمد  -
 . 1998مصر ، 

، دار غربي  9000 إدارة الجودة الشاممة ومتطمبات لمتأهيل للإيزو: السممي عمي -
. 1995لمطباعة والنشر والتوزيع ،

: الكتب بالمغــــــة الأجــنـــبـية
- BENDICTE Gautier & Jean Louis Muler , la qualité totale , guide pratique pour les agents de 

maitrise et les techniciens , entreprise moderne d'édition , PARIS, 1998 

- CLAUD Jambart : L'assurance qualité les normes ISO 9000 , Economica , 2ème édition ; PARIS 

- DANIEL Druct et MAURICE PILLET , qualité en production , Edition d'organisation  , 1998 

- Jean-Pierrebaruche ،La Qualité Du Service Dans L'Entreprise  ،Dépôt L'égal, Imprimé  en France, 
Octobre 1992 

- GUY Londoyer , la certification ISO 9000 , un moteur pour la qualité , édition d'organisation , 2000. 
- DAVID Goetsch and Stanley Davis : introduction  to total quality , productivity , competiveness, 

Macmillan college Publishing Co , USA, 1994 
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 السداسي السادس
 الأساسية: وحدة التعميم 

 إدارة المشاريع: المادة

 06: الرصيد

 02:المعامل

: أهداف التعميم
ييدف ىذا المقياس إلى تمكين الطالب من إدراك مشكمة الجدوى الاقتصادية والمالية لأي مشروع 
استثماري والتعرف عمى مختمف الطرق والمعايير العممية المساعدة عمى اتخاذ قرار تنفيذ المشروع 

 .من عدمو، بالإضافة لأىم الآليات التي تساعد عمى معالجة المشاريع الغير ناجحة
المعارف المسبقة المطموبة  

يجب أن يكون لمطالب قاعدة جيدة في مقياس الرياضيات المالية، وعمى دراية بمفاىيم الاستثمار 
 .والربحية

: محتوى المادة
مفيوم وخصائص إدارة المشروع  -1
مراحل وعمميات إدارة المشروع  -2
تقدير تكمفة المشروع  -3
التخطيط والجدولة الزمنية لممشروع  -4
إدارة موارد المشروع  -5
الرقابة عمى زمن المشروع  -6
الرقابة عمى تكمفة المشروع  -7
إدارة مخاطر المشاريع  -8

 :طريقة التقييم
 (.....سموك،+حضور + مشاركة+ تطبيق+ امتحان )
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: المراجع
: الكتب بالمغــة العربيــة

بين النظرية )دراسات الجدوى وتقييم المشروعات ''صلاح الدين حسن السيسي،  -
. 2003مصر، - ، دار الفكر العربي، القاىرة ''(والتطبيق

: الكتب بالمغــــــة الأجــنـــبـية
- BOUGHABA.A, "Analyse Et Evaluation Des Projets", 2ème éd, Berti édition, Algérie, 2005 
- ROBERT Houdayer "Analyse et évaluation financière des projets - Ingénierie de projets et décision 

d'investissement", Economica, France, 2008 
- XAVIER Greffe, "L'évaluation des projets publics", Economica, France, 1999 
- SIMON Parienté, "Analyse financière et évaluation d'entreprise", Pearson, France, 2009. 
- Manuel Bridier, "Guide Pratique D'analyse Des Projets - Evaluation Et Choix Des Projets 

D'investissements", 5ème Édition, Economica, France, 1995 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.eyrolles.com/Entreprise/Livre/analyse-financiere-et-evaluation-d-entreprise-9782744073649
javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'manuel+bridier')
javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'guide+pratique+d\'analyse+des+projets+-+evaluation+et+choix+des+projets+d\'investissements',37,'2c+5',37,'e8me+',37,'e9dition')
javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'guide+pratique+d\'analyse+des+projets+-+evaluation+et+choix+des+projets+d\'investissements',37,'2c+5',37,'e8me+',37,'e9dition')
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السداسي السادس 
المنهجية : وحدة التعميم 

نظم المعمومات : المادة

 04: الرصيد

 02:المعامل

 :أهداف التعميم
ييدف المقياس إلى تمكين الطالب من فيم مجال نظام المعمومات بصفة عامة ، حيث يتمثل 

سقاطيا عمى مجال التطبيق . اليدف الأول في تمكين الطالب من التحكم في المفاىيم المختمفة وا 
كما ييدف إلى تمكين الطالب من التعرف عمى القواعد العامة لتصميم أنظمة المعمومات والتحكم 

. Microsoft Accessفي الجوانب التقنية المتعمقة ببرنامج 
 :المعارف المسبقة المطموبة

 :محتوى المادة

.مفهوم نظم المعمومات: الفصل الأول  

مدخل إلى المعمومة ومدخل النظم  .1
تعريف نظام المعمومات  .2
مكونات نظام المعمومات  .3
 وظائف نظام المعمومات .4

(التمثيل)البعد المعموماتي لنظام المعمومات : الفصل الثاني  

. كيفية بناء التمثيلات .1
. التمثيل الملائم .2
. النموذج الاقتصادي لممعمومة .3

تكنولوجيا الإعلام والاتصال: الفصل الثالث  

خصائص تكنولوجيا الإعلام والاتصال  .1
. البناء المتعمد .2
 البناء الناشئ .3
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نظام المعمومات والتنظيم: الفصل الرابع  

. نظام المعمومات عامل محدد لسيرورات المنظمة .1
. نظام المعمومات عنصر مشكل لييكمة المنظمة .2
.الجزء التطبيقي:ثانيا  

دارة قواعد البيانات عبر استخدام برنامج إدارة قواعد البيانات   Microsoftيتعمق بكيفية تصميم وا 

Accessوفق البرنامج التالي.  وذلك بدراسة حالات مختمفة :
 .مدخل إلى تصميم أنظمة المعمومات .1

 .بناء الجداول والعلاقات .2

 قواعد إدخال البيانات .3

 لغة الاستعلامات واستخداماتيا .4

. استخدام الحالات والماكروات .5
 :طريقة التقييم

 (.....سموك،+حضور + مشاركة+ تطبيق+ امتحان )
:  المراجع

، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، تحميل وتصميم نظم المعموماتمحمد عبد حسين الطائي،  1
. 2012الأردن، 

، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، نظم المعمومات في الرقابة والتدقيقزياد عبد الحميم الذيبة،  .1
. 2011عمان، الأردن، 

، الدار -الإطار الفكري والنظم التطبيقية–نظم المعمومات المحاسبية أحمد عمى حسين،  .2
. 2004-2003الجامعية، الإسكندرية، ج م ع،

. 2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، ج م ع، نظم المعمومات الإداريةسونيا محمد البكري،  .3
بدون . ، دار الراتب الجامعية، بيروت، لبنانتحميل البيانات وتصميم النظمفاروق مصطفى،  .4

. سنة نشر
، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، عمان الأردن، نظم المعمومات الإدارية سعد غالب ياسين،  .5

2003 .
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، دار المناىج لمنشر أساسيات نظم المعمومات وتكنولوجيا المعموماتسعد غالب ياسين،  .6
. 2005والتوزيع، عمان، الأردن، 

، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عمان، تحميل وتصميم نظم المعموماتسعد غالب ياسين،  .7
. م2000ىـ، 1420الأردن، الطبعة الأولى، 

، دار وائل لمنشر -مدخل استراتيجي-نظم المعمومات الإستراتيجيةحسن عمى الزغبي،  .8
. 2005والتوزيع، عمان، الأردن، 

. 2003، ديناميك لمطباعة، الدوحة، قطر، نظم إدارة المعموماتعلاء عبد الرزاق السالمي،  .9
، الدار الجامعية، مدخل معاصر في نظم المعمومات المحاسبيةكمال الدين الدىراوي،  .10

 .2002/2003الإسكندرية، ج م ع، 
11. Robert Reix, Systèmes d’information et management des organisations, 4ème édition, 

vuibert, France, 2011. 

12. Alain Vincent, Manager le système d’information de votre entreprise, édition 
d’organisation, France, 2000. 

13. Marie Hélène Delmond, Yeves Petit et Jean michel Gautier, Management des systèmes 
d’information, Dunod, Paris, France, 2003. 

14. Jean Jaques Laubin et Ruben champitaz, Marketing Stratégique et opérationnel, 5ème 
édition, Dunod,Paris, France, 2002. 

15. Pascal Vidal et autres, Systèmes d’information Organisationnels, Pearson education, 
Paris, France. 

16. Véronique Guilloux, Système d’information stratégique et apprentissage 
interorganisationnel, L’armattan, France, 1999. 

17. Michel Lafflitte, Les systèmes d’information dans les établissements financières, Presse 
de jance, Paris ? France, 2000. 

18. Chantal Morley, Gestion d’un projet systèmes d’information, Dunod, Paris, 3èmè 
edition, 2002. 

19. JANICE C. SIPIOR, Information technology for management, Jhon welly and sons Inc, 
united states, 2011. 
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السداسي السادس 
 تدقيق العمميات : المادة

 03: الرصيد
 01:المعامل

: أهداف التعميم
جراءاتو التي تنظم ،تيدف ىذه المادة إلى تمكين الطالب من التعرف عمى طرق التدقيق وأساليبو  وا 

 واكتساب ،والسجلات المالية عمل المدقق في فحصو لأنظمة الرقابة الداخمية ومحتويات الدفاتر
المعارف التي تمكنو من معرفة مدى تعبير القوائم المالية عن نتيجة أعمال المشروع من ربح أو 

.  وعن مركزه المالي في نياية مدة محددة،خسارة
: المعارف المسبقة المطموبة

  بمحتوى مقاييس المحاسبة العامة والتحميمية والموازنات التقديرية،يجب أن يكون الطالب عمى دراية 
 .كل ىذه المقاييسبمعنى أن يكون قد درس 

 :محتوى المادة
الإطار العام لمتدقيق العممياتي : المحور الأول

 مفيوم التدقيق وأىدافو ومجال تطبيقو -1

 علاقة التدقيق بالرقابة الداخمية -2

 التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي -3

 التدقيق المالي المحاسبي والتدقيق العممياتي -4

تنظيم وظيفة التدقيق : المحور الثاني
 ميثاق التدقيق -1

 برنامج التدقيق -2

 ممفات ووثائق العمل -3

 الوسائل المادية -4

منهجية وأدوات التدقيق : المحور الثالث
 التدقيق (تقنيات)منيجية  -1

 .أدوات التدقيق -2

تدقيق العمميات  : المحور الرابع
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 تدقيق عممية التموين -1

 تدقيق عممية الإنتاج -2

تدقيق عممية البيع  -3
 :طريقة التقييم

 (.....سموك،+حضور + مشاركة+ تطبيق+ امتحان )
: المراجع  
 1983عبد الفتاح الصحن، مبادئ وأسس المراجعة عمما وعملا، المؤسسة الجامعية، - 
محمد سمير الصبان،محمد الفيومي، المراجعة بين التنظيم والتطبيق، الدار الجامعية، بيروت، ، - 

 .1990سنة 
جراءات، الدار الجامعية، ليبيا، -   1990عبد السلام اشتيوي، المراجعة معايير وا 
سعيداني شبايكي، تقنيات المحاسبة حسب المخطط الوطني المحاسبي، ديوان المطبوعات - 

           1993الجامعية،
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 السداسي السادس
 الاستكشافية:وحدة التعميم 

 2إنجميزية: المادة

 01: الرصيد

 01:المعامل

: أهداف التعميم
 بالمغة الانجميزية، وكذا والإداريةييدف ىذا المقياس إلى تطوير المعرفة بالمصطمحات الاقتصادية 

تطوير قدراتو عمى التحرير والكتابة بالمغة الانجميزية لمتطمبات البحث العممي الأكاديمي لاسيما ما 
 .إدارة الأعماليتعمق بممخصات البحوث الجامعية في مجال 

:المعارف المسبقة المطموبة  

أن يكون لمطالب مبادئ أساسية في المغة الانجميزية، والتي اكتسبيا من خلال دراستو ليذه المادة 
 .في المستويات الدراسية المختمفة من المتوسط إلى الجامعي

 :محتوى المادة
 بالمغة عمالإدارة الأبالخصوص دراسة عدد من النصوص في مجال العموم الاقتصادية و

 .الانجميزية ومناقشتيا، والعمل عمى إعداد ممخصات لتمك النصوص بالمغتين العربية والانجميزية

 :طريقة التقييم
 تقييم مستمر وامتحان نيائي

: المراجع
 .كتب بالمغــــــة الانجميزية في المجال الاقتصادي
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 السداسي السادس
 الاستكشافية:وحدة التعميم 

 قانون أعمال: المادة

 01: الرصيد

 01:المعامل

 :أهداف التعميم
 . لاسيما في مجال الأعمال،ييدف ىذا المقياس إلى تطوير معرفة الطالب بالجوانب القانونية

:المعارف المسبقة المطموبة  

 .أن يكون الطالب قد درس القانون التجاري ومدخل لمقانون
: محتوى المادة

 أنواع الجرائم : الأولالمحور 
 المحور الثاني جرائم المال والأعمال

المحور الثالث جرائم التزوير 
: طريقة التقييم

 تقييم مستمر وامتحان نيائي

 :المراجع
 مجموعة من الكتب في مجال قانون الأعمال
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IV -الاتفاقيات  /العقود
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نموذج رسالة إبداء النية أو الرغبة 
 ) في حالة تقديم عرض التكوين بالاشتراك مع مؤسسة جامعية أخرى (

 

ورق رسمي يحمل اسم المؤسسة الجامعية المعنية 

 

:  الموافقة عمى الإشراف المزدوج لميسانس بعنوان :الموضوع

 

 عن عن رغبتيا في الإشراف المزدوج.                   (أو المركز الجامعي)تعمن الجامعة 

أو المركز )وفي ىذا الإطار، فإن الجامعة .المذكورة أعلاه طيمة فترة تأىيل ىذا التكوين الميسانس 

: ترافق ىذا  المشروع من خلال (الجامعي

 إبداء الرأي أثناء تصميم و تحيين برامج التعميم،-

 المشاركة في الممتقيات المنظمة ليذا الغرض ، -

 المشاركة في لجان المناقشة ، -
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V -سيرة ذاتية مختصرة 

لكل شخص من الفرقة البيداغوجية المعنية بالتكوين في التخصص 

 (التأطير الداخمي والخارجي)

 (المرفقحسب النموذج )
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ٌغيشة اٌزاتيت ِختصش ئّىرد 

 
 ػيغبث اٌؼشبي: الإعُ اٌٍمب

 1981 أفشيً  05: تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

  larbi_bba206@yahoo.fr / 0668249710: اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

 أ ِغبػذ لغُ أعتبر: اٌشتبت

 ربِؼت بشد بىػشيشيذ:  الأصٍيتِؤعغتاي

 

 

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

 2003إداسة أػّبي رىاْ ٌيغبٔظ في ػٍىَ اٌتغييش، تخصص - 

  2007، رىاْإعتشاتيزيت، تخصص اٌتزبسيتِبرغتيىش في اٌؼٍىَ - 

: (إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

ِٕهزيت ، التصبد اٌّؤعغت، تغييش اٌّؤعغت، الإداسة الإعتشاتيزيت، إداسة اٌّىاسد اٌبششيت، حمبفت اٌّؤعغت - 

 

 

ٌغيشة اٌزاتيت ِختصش ئّىرد 

 
 صيبة بشاهيّي: الإعُ اٌٍمب

 1981 رىاْ  08: تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

  hayetestr@yahoo.fr: اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

 أ ِغبػذ لغُ أعتبر: اٌشتبت

 ربِؼت بشد بىػشيشيذ:  الأصٍيتِؤعغتاي

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

 2003ػٍىَ ِبٌيت  رىاْ ، تخصص تزبسيتٌيغبٔظ في ػٍىَ - 

  2007أفشيً، إعتشاتيزيت، تخصص اٌتزبسيتِبرغتيىش في اٌؼٍىَ - 

: (إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

 تغييش اٌّؤعغت، تغييش اٌّيضأيت، ِضبعبت تضٍيٍيت- 
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ٌغيشة اٌزاتيت ِختصش ئّىرد 

سصلي ِضّذ : الإعُ اٌٍمب

 1979ِبي   18: تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

  mohamed_rezki@yahoo.fr / 0779545573: اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

أ اعتبر ِغبػذ لغُ : اٌشتبت

ربِؼت بشد بىػشيشيذ :  الأصٍيتِؤعغتاي

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

 2005ٌيغبٔظ في ػٍىَ اٌتغييش، تخصص ِضبعبت، رىاْ - 

 2009ِبرغتيىش في اٌؼٍىَ الالتصبديت، تخصص التصبد وتغييش اٌّؤعغت، رىاْ - 

: (إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

 تمييُ اٌّشبسيغ ، تغييش ِبٌي- 

 نموذج مختصر لمسيرة الذاتية

بمميهوب  أسماء :الإسم المقب
 .سطيف– بعين الكبيرة 1977 فيفري 02 :تاريخ ومكان الميلاد

 isma.belmihoub@yahoo.fr :البريد الإلكتروني والهاتف
 أ ِغبػذ لغُ أعتبر :الرتبة

 ربِؼت بشد بىػشيشيذ :الأصمية المؤسسة

 (إلخ...والتخصص.التدرج ومابعد التدرج وتاريخ الحصول عميها ):الشهادات
.  ػٍىَ التصبديت تخصص ػٍىَ ِبٌيتٌيغبٔظ 

. ِبرغتيش تخصص التصبد دوٌي
 :(إلخ......المواد المدرسة)الكفاءات البيداغوجية المهنية 

الالتصبد اٌذوٌي، اٌّششوع والالتصبد اٌذوٌي، ِبٌيت دوٌيت، إصصبء، ِضبعبت ِؼّمت، تذليك 
ػٍّيبتي، إٌّظّبث الالتصبديت اٌذوٌيت، الأعىاق اٌذوٌيت ٌٍغٍغ، اٌتىبًِ الالتصبدي 

 
 

mailto:isma.belmihoub@yahoo.fr
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 ّٔىرد ِختصش ٌٍغيشة اٌزاتيت

 ٍِيىبوي ِىٌىد:الإعُ اٌٍمب

 ... ببٌّذيت15/01/1986:تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

 melikaouim@yahoo.fr:اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

أعتبر ِغبػذ لغُ أ :اٌشتبت

 .ربِؼت بشد بىػشيشيذ:اٌّؤعغت  الأصٍيت

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

 .2008ِبٌيت، : ٌيغبٔظ

 .2010ِبرغتيش، ٔمىد وِبٌيت، 

 :(إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

ر٠ًّٛ اٌّإٍَبد، ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد، اٍزوار١غ١خ ِب١ٌخ، ِؾبٍجخ، إٌظبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ 
. ٚالإلاؽبد

 

 ّٔىرد ِختصش ٌٍغيشة اٌزاتيت

 بٓ اصغٓ اصغٓ صلاس اٌذيٓ:الإعُ اٌٍمب

  برج بوعريريج21/12/1984 :تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

 salabena3@yahoo.fr :اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

أعتبر ِغبػذ لغُ أ :اٌشتبت

 .ربِؼت بشد بىػشيشيذ:اٌّؤعغت  الأصٍيت

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

 .2006ِبٌيت، : ٌيغبٔظ

 .2009 ، إدارة الأعمال الإستراتيجيةِبرغتيش، 

 :(إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

اٌتضٍيً اٌّبٌي، ِذخً ٌلإلتصبد والإداسة، إداسة الإٔتبد واٌؼٍّيبث، تغىيك ِصشفي، الإداسة 

. الإٌىتشؤيت، دساعت  اٌزذوي واختيبس اٌّشبسيغ، إٔزٍيضيت تمٕيت
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ٌغيشة اٌزاتيت ِختصش ئّىرد 
 اثوا١ّٟ٘ ٘لٜ :الإعُ اٌٍمب

   ثجوط ثٛػو٠و٠ظ1987\06\15 :تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

  :اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

Pr.brahimi@gmail.com  

Tel: 0557002695 

 -ة–اٍزبم َِبػل لَُ  :اٌشتبت

  -ثوط ثٛػو٠و٠ظ – عبِؼخ ِؾّل اٌج١ْو الاثوا١ّٟ٘ : الأصٍيتِؤعغتاي

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

 ثغبِؼخ اٌج١ْو الاثوا١ّٟ٘ 2009ّٙبكح ا١ٌٍَبٌٔ رقٖٔ ٔمٛك ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن ِزؾًٖ ػ١ٍٙب فٟ عٛاْ  -

  –ثوط ثٛػو٠و٠ظ –

 -  ا١ٌٖٓ– ثغبِؼخ اٌقٛفبٞ ثٕبٔغ١ٓ 2013ّٙبكح اٌّبعَز١و رقٖٔ ِب١ٌخ ِزؾًٖ ػ١ٍٙب فٟ ِبٞ  -

  :(إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

" الالزٖبك إٌملٞ ٚاٍٛاق اٌّبي"اٌؼًّ وبٍزبم َِبػل ِىٍف ثبٌّؾبٙواد ٚ ثبلاػّبي اٌّٛعٙخ ٌّم١بً  -

  2014\2013إٌَخ اٌضب١ٔخ ػٍَٛ رغبه٠خ فلاي إٌَخ اٌغبِؼ١خ 

إٌَخ اٌضب١ٔخ " اٌو٠ب١ٙبد اٌّب١ٌخ"اٌؼًّ وبٍزبم َِبػل ِىٍف ثبٌّؾبٙواد ٚ ثبلاػّبي اٌّٛعٙخ ٌّم١بً  -

 2014\2013ػٍَٛ الزٖبك٠خ فلاي إٌَخ اٌغبِؼ١خ 

إٌَخ اٌضبٌضخ " اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ"اٌؼًّ وبٍزبم َِبػل ِىٍف ثبٌّؾبٙواد ٚ ثبلاػّبي اٌّٛعٙخ ٌّم١بً  -

 2015\2014اكاهح اػّبي فلاي إٌَخ اٌغبِؼ١خ ، ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن : رقٖٖٟ 

إٌَخ الاٌٚٝ ِبٍزو رقٖٔ ِب١ٌخ اٌّإٍَخ فلاي إٌَخ " أغ١ٍي٠خ"اٌؼًّ وبٍزبم َِبػل ِىٍف ثّم١بً  -

2014\2015 

 

 

 

 

 

mailto:Pr.brahimi@gmail.com
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 ّٔىرد ِختصش ٌٍغيشة اٌزاتيت

 بىٔميب أصّذ:الإعُ اٌٍمب

 - عطيف– اٌؼٍّت 17/10/1980: تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

 bounekibahmed@yahoo.fr:اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

0550307830                                                        

أعتبر ِغبػذ لغُ أ :اٌشتبت

 -بشد بىػشيشيذ–ربِؼت اٌبشيش الإبشاهيّي : اٌّؤعغت  الأصٍيت

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

 .2006،ِبرغتيش ػٍىَ تزبسيت تخصص إداسة أػّبي 2003ٌيغبٔظ ػٍىَ تزبسيت تخصص ِضبعبت 

 :(إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

 .اٌّضبعبت اٌتضٍيٍيت -

 .ِشالبت اٌتغييش -

 .تغييش اٌّيضأيت -

 ّٔىرد ِختصش ٌٍغيشة اٌزاتيت

 ٌفميش صّضة :الإعُ اٌٍمب

  ببشد بىػشيشيذ01/01/1986: تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

  hamza.lefkir@gmail.com:اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

0558772883                                                        

أعتبر ِغبػذ لغُ أ :اٌشتبت

- بشد بىػشيشيذ–ربِؼت اٌبشيش الإبشاهيّي : اٌّؤعغت  الأصٍيت

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

،ِبرغتيش ػٍىَ اٌتغييش تخصص تغييش اٌّؤعغبث اٌصغيشة 2007ٌيغبٔظ ػٍىَ اٌتغييش تخصص ِبٌيت 

 .2009واٌّتىعطت 

 :(إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

 .الالتصبد اٌزضئي -

 التصبد اٌّؤعغت -

 تغييش اٌّؤعغت -

 .اداسة الأتبد -

mailto:bounekibahmed@yahoo.fr
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 ّٔىرد ِختصش ٌٍغيشة اٌزاتيت

 ٌفميش بىٌٕىاس: الإعُ اٌٍمب

  ببشد بىػشيشيذ24/11/1972: تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

  boulefkir@yahoo.fr:اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

أعتبر ِغبػذ لغُ أ :اٌشتبت

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

 .2012،ِبرغتيش في اٌضمىق تخصص لبٔىْ دوٌي وصمىق الأغبْ 2009ٌيغبٔظ ػٍىَ صمىق 

 :(إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

 لبٔىْ الاػّبي -

 لبٔىْ تزبسي -

 لبٔىْ اٌّغتهٍه  -

 لبٔىْ بٕىي -
 ّٔىرد ِختصش ٌٍغيشة اٌزاتيت

 ريطٍي ِضّذ اٌصغيش:الإعُ اٌٍمب

  ببشد بىػشيشيذ28/04/1953: تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

  ms.djitli@yahoo.fr:اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

0550307830                                                        

أعتبر اعتبر ِضبضش لغُ أ :اٌشتبت

 -بشد بىػشيشيذ–ربِؼت اٌبشيش الإبشاهيّي : اٌّؤعغت  الأصٍيت

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

  1985،دوتىساٖ تغىيك عٕت 1975ٌيغبٔظ ػٍىَ ِبٌيت تزبسيت 

 :(إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

 تغىيك ػٍّي -

 تغىيك اعتشاتيزي  -

 تغىيك دوٌي -

 اداسة أػّبي اعتشاتيزيت -

 ،اٌتغىيك واٌتّٕيت اٌّغتذاِت -

 



 106                 ليسانس إدارة أعمال                            جامعة محمد البشير الإبراهيمي برج بوعريريج        

 2014/2015السنة الجامعية 

 ّٔىرد ِختصش ٌٍغيشة اٌزاتيت

 رزيك صويت:الإعُ اٌٍمب

  ببٌمبت اٌزضائش1977ِبي 02: تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

  dje_zakia@yahoo.fr:اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

أعتبر ِغبػذ لغُ أ :اٌشتبت

 -بشد بىػشيشيذ–ربِؼت اٌبشيش الإبشاهيّي : اٌّؤعغت  الأصٍيت

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

 .2007، ِبرغيتش اداسة الاػّبي 2004ٌيغبٔظ اداسة أػّبي 

 :(إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

 ِٕهزيت  -

 بضىث اٌتغىيك -

 تضٍيً إٌّظّبث -

 اداسة اٌزىدة اٌشبٍِت  -

 ِذخً الالتصبد والاداسة -

 .ِذخً لاداسة الاػّبي -

 ّٔىرد ِختصش ٌٍغيشة اٌزاتيت

 شىتشي أِبي:الإعُ اٌٍمب

 29/08/1968: تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

 bounekibahmed@yahoo.fr:اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

0550307830                                                        

أعتبر ِغبػذ لغُ أ :اٌشتبت

 -بشد بىػشيشيذ–ربِؼت اٌبشيش الإبشاهيّي : اٌّؤعغت  الأصٍيت

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

 .2008 ، دوتىساٖ ألتصبد 1999،ِبرغتيش ػٍىَ التصبديت 1993ٌيغبٔظ ِبٌيت 

 :(إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

 .ِبٌيت دوٌيت، ِذخً التصبد -

 ِذخً اداسة الاػّبي -

 .اداسة اٌّؼشفت، تىٍٕىريب اٌّؼٍىِبث والاتصبي -

mailto:bounekibahmed@yahoo.fr
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 ّٔىرد ِختصش ٌٍغيشة اٌزاتيت

 سشيذ خىضشي:الإعُ اٌٍمب

 ببشد بىػشيشيذ 05/02/1977: تبسيخ وِىبْ اٌّيلاد

 rachidkhoudri@gmail.com :اٌبشيذ الإٌىتشؤي واٌهبتف

0663180810 

ِهٕذط دوٌت في الاػلاَ الاٌي : اٌشتبت

 -بشد بىػشيشيذ–ربِؼت اٌبشيش الإبشاهيّي : اٌّؤعغت  الأصٍيت

 (إٌخ...واٌتخصص.اٌتذسد وِببؼذ اٌتذسد وتبسيخ اٌضصىي ػٍيهب ):اٌشهبداث

 ِهٕذط في الاػلاَ الاٌي

 :(إٌخ......اٌّىاد اٌّذسعت)اٌىفبءاث اٌبيذاغىريت اٌّهٕيت 

  1اػلاَ آٌي  -

 2اػلاَ اٌي  -

- SPSS 
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VI - رأي وتأشيرة الهيئات الإدارية والعممية
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  إدارة أعمال:عنوان الميسانس 
 

 رئيس القسم مسؤول فرقة ميدان التكوين
 

التاريخ والمصادقة                                              التاريخ والمصادقة 
 

 

 
 
 
 

 

 (أو مديرالمعهد  )عميدالكمية 
 

 :التاريخ والمصادقة
 

 
 
 

 

 مدير المؤسسة الجامعية
 

: التاريخ  والمصادقة
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VII -  رأي وتأشيرة الندوة الجهوية
 (التأشيرة تكون فقط قي النسخة النيائية لعرض التكوين المحولة لموزارة)

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

VIII - رأي وتأشيرة المجنة البيداغوجية الوطنية لمميدان
 (التأشيرة تكون فقط قي النسخة النيائية لعرض التكوين المحولة لموزارة)
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